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Rozdzial 1 Charakterystyka partnerstwa lokalnego

1. Nazwa LGD i forma prawna

Lokalna Grupa Dzialania ukonstytuowala sic w formie prawnej stowarzyszenia w dniu 08.1.2007 . na spotkaniu
zalozycielskim w Urzedzie Gminy w Potworowie. W wyniku glosowania, sposréd kilku zgloszonych propozycji, uczestnicy
spotkania wybrali dla niej nazwe: Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania ,Wszyscy Razem” (dalej LGD ,Wszyscy Razem”).
Nazwa ta byla nawigzaniem do projektu, ktéry byl jej poczatkiem oraz trafnie odzwierciedlal idee jej powstania. W dniu
06.02.2008 . do Krajowego Rejestru Sadowego zostal zlozony wniosek o rejestracje tejze organizacji, a juz 21.05.2008 .
uzyskala ona osobowo$¢é prawng i wpis o nadaniu numeru KRS 0000306299.

Stowarzyszenie funkcjonuje jako dobrowolne, samorzadne i trwale zrzeszenie oséb fizycznych i prawnych, o celach
niezarobkowych, dzialajgcym, jako Lokalna Grupa Dzialania. Podstawa dzialania jest Statut wraz z ustawa z dnia 7 kwietnia
1989 1. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2020 r. poz. 2261), co oznacza, iz wszelkie prowadzone przez LGD dzialania s3
zgodne ze statutem, tj. z niego wynikajg i nie s3 z nim sprzeczne.

Pozostale podstawy prawne wynikaja zaréwno z

- Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajacego wspélne
przepisy dotyczacego Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spolecznego, Funduszu
Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego
i Rybackiego oraz ustanawiajacego przepisy ogélne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spolecznego, Funduszu Spdjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajacego
rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 z 20.12.2013, z pézn. zm.)
- Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 . ustanawiajacego wspdlne przepisy
dotyczacego Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spolecznego Plus, Funduszu Spéjnosci,
Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze
przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu
Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzadzania Granicami i Polityki Wizowej (Dz.
Urz. UE L 231 z 30.06.2021, str. ]59—706).

W zakresie przepiséw krajowych dzialalno$é LGD ,Wszyscy Razem” opiera sie w szczegdlnosci na:

- ustawie z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udzialem lokalnej spolecznosci (Dz. U. z 2022 r. poz. 943), zwanej
dalej ,ustawg RLKS”;

- ustawie z dnia 8 kwietnia 2023 r. o Planie Strategicznym dla Wspélnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (Dz. U. z 2023 poz.
412), a takze innych aktach prawa dotyczacych Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznos$é oraz dzialalnosci
Stowarzyszenia.

Nadzér nad LGD ,Wszyscy Razem” sprawuje Marszalek Wojewddztwa Mazowieckiego. Jest to stowarzyszenie ,specjalne”,
gdyz obok Walnego Zebrania Czlonkéw, Zarzadu oraz organu kontroli wewnetrznej, funkcjonuje dodatkowy organ — Rada
Stowarzyszenia, ktéra podejmuje decyzje w sprawie wyboru oraz ustalenia kwoty wsparcia operacji realizowanych w ramach
LSR.

2. Opis procesu tworzenia partnerstwa

LGD ,Wszyscy Razem” powstala z inicjatywy aktywnych przedstawicieli pieciu gmin powiatu przysuskiego. Na poczatku
2015 r. zgodnie z koncepcjg cztonkéw Zarzadu nawigzane zostaly kontakty z gminami o$ciennymi, majace na celu poszerzenie
partnerstwa poprzez wlaczenie kolejnych gmin do LGD. Wspélnie uznano, ze przyjacielskie relacje i laczace wszystkie sasiednie
gminy checi do przeprowadzenia zmian beda doskonalym fundamentem dla nowego partnerstwa realizowanego w ramach
Lokalnej Grupy Dzialania. Do tej pory LGD ,Wszyscy Razem” swym zasiegiem obejmowala gminy: Rusinéw, Odrzywdl,
Gielniéw, Klwéw i Potworédw. Od czerwca 2015 r. jej struktura zostala wzmocniona o gminy z powiatu gréjeckiego, tj. o gminy
Nowe Miasto nad Pilica, Mogielnice, Belsk Duzy, Bledéw i Pniewy. Tak wzmocniona LGD ,Wszyscy Razem” obecnie obejmuje
obszar zamieszkaly przez 53 388 mieszkancéw.

W dniu 8 czerwca 2015 r. na Walnym Zebraniu Czlonkéw powolano nowy Zarzad, a siedziba LGD ,Wszyscy Razem”
zostala przeniesiona do budynku Urzedu Gminy w Klwowie, za§ w Mogielnicy usytuowana zostala jej filia. Od 2021 r. siedziba
LGD ,Wszyscy Razem” znajduje si¢ w gminie Gielniéw.

LGD ,Wszyscy Razem” skupia podmioty prawne i osoby fizyczne posiadajace doswiadczenie w realizacji projektéw z zakresu
obszaréw wiejskich, co pozwala efektywniej wykorzystaé zasoby krajobrazowe, kulturowe i historyczne regionu. LGD ,Wszyscy
Razem” z zalozenia miala skupiaé¢ lideréw miejscowych spolecznosci, miala staé¢ sie ,kuznia” pomystéw i dobrych praktyk
umozliwiajacych zréwnowazony rozwdéj calego regionu. Jako kreator zmian zachodzacych na obszarach wiejskich w ramach
PROW na latach 2007-2013 oraz 2014-2020 stworzyla warunki dla rozwoju obszaréw wiejskich, aktywizujac spolecznosé
lokalng, a takze promujgc dany obszar. Realizacja celéw zawartych w LSR na lata 2007-2013 oraz 2014 -2020 przyniosta

pozytywne efekty dla rozwoju obszaru objetego LSR na tle calego wojewddztwa mazowieckiego, bowiem znaczaco przyczynila



sie do podniesienia atrakcyjnodci inwestycyjnej oraz turystycznej, a co za tym idzie: wypromowaniu produktu lokalnego,
wzrostu przedsiebiorczosci wéréd mieszkancéw i troski o srodowisko naturalne.

Zrealizowana w latach 2007-2013 LSR skoncentrowana byla wokét trzech strategicznych celéw, a mianowicie: rozwoju funkgji
turystycznej obszaru; poprawy wizerunku polskiej wsi oraz pielegnowania dziedzictwa kulturowego oraz przedsiebiorczosci
wiejskiej, jako szansy na podniesienie jakosci Zycia mieszkaricéw. Mapa projektéw w ramach LSR na lata 2007-2013 obejmowala
przede wszystkim lokalng ogélnodostepng i niekomercyjng infrastrukture lokalng ($wietlice wiejskie, place zabaw, $ciezki
rowerowe i inne elementy). Waznym aspektem byla takze promocja obszaru oraz organizacja wielu wydarzen o charakterze
sportowym i kulturalnym.

W ramach PROW na lata 2014-2020 najwiecej $rodkéw wyplacono w ramach przedsiewziecia ,Zwigkszenie dostepnoéci do
infrastruktury stuzacej spolecznosci lokalnej” (1.767.346,00 zl), ,Rozwijanie dzialalnosci gospodarczej” (1.751.886,96 zl) oraz
,Badz przedsiebiorczy — kreowanie postaw przedsiebiorczych i wsparcie inicjatyw gospodarczych” (1 920 000 zl).

W opinii uczestnikéw badania ewaluacyjnego majgcego na celu podsumowanie okresu wdrazania 2014-2020 oglaszane
przez LGD ,Wszyscy Razem” nabory wnioskéw w wickszoéci wpisywaly sie w potrzeby lokalnych spolecznosci, a zdaniem
niemal 30% odpowiadaly na nie idealnie. Skuteczno$é¢ realizowanych w ramach oglaszanych naboréw projektéw zostala
oceniona przez badanych jako zadowalajagca. Zdaniem respondentéw nabory najbardziej pomogly w rozwoju sektora
gospodarczego. Najmniejszg skutecznosé realizacji wskazano w zakresie pomocy osobom dlugotrwale pozostajacym bez pracy.
Co réwnie istotne az 88% badanych jest zdania, ze wydane w ramach realizacji LSR fundusze zostaly wykorzystane z korzyscia
dla lokalnej spotecznosci. Waznym celem bylo réwniez zmniejszenie poziomu bezrobocia oraz wzrost liczby dzialalnosci
gospodarczych. LSR na lata 2014-2020 dotyczyla kluczowych spraw i probleméw wystepujacych na jej terenie, czyli: kreowania
i wspomagania rozwoju gospodarczego, wzmacniania kapitalu mieszkancéw oraz zréwnowazonego rozwoju obszaru LSR.

W ramach dzialania ,Wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju” na lata 2014-2020 zrealizowano przedsiewzigcia, ktdre
przyczynily si¢ do poprawy jakoéci zycia na obszarze m.in. poprzez wzrost rozwoju gospodarczego oraz aktywnosci lokalnej
spolecznosci. W tym czasie powstalo wiele innowacyjnych i bardzo potrzebnych przedsiewzigé m.in.: Kreatornia — warsztaty
z multimediéw dla dzieci, park linowy w Rusinowie, sitownie zewnetrzne, place zabaw dla dzieci, miejsca rekreacji, jak réwniez
zorganizowano wiele ciekawych inicjatyw, z zakresu kultury i lokalnego dziedzictwa m.in. przeglady folkloru oraz pikniki
integracyjne. Dzigki $rodkom dostepnym w ramach LSR stworzono nowe miejsca pracy, w tym w ramach gospodarstw
agroturystycznych, przyczyniajac sie do rtedukeji poziomu bezrobocia. Na uwage zasluguje réwniez szereg dzialan
promocyjnych, w ramach, ktérych wydano foldery i filmy promocyjne.

Innowacyjnym, na skale calego obszaru LSR by}, byl projekt zakladajacy produkcje piwa regionalnego na podstawie dawnych
tradycyjnych przepiséw warzelniczych. Do produkcji piwa wykorzystano produkty lokalne a poprzez realizacje projektu zostaly

utworzone dwa miejsca pracy.

Wykorzystanie potencjatu partnerstwa do przygotowania i wdrazania LSR na lata 2023-2027
Wspélpraca

Niewatpliwie silng strona i potencjalem LGD ,Wszyscy Razem” jest bogate do$wiadczenie we wspélpracy z innymi
podmiotami. LGD ,Wszyscy Razem” jest czlonkiem Polskiej Sieci LGD, Mazowieckiej Sieci Lokalnych Grup Dzialania oraz
partnerem Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich. Wspélpraca z KSOW przejawia sie przede wszystkim we wspélnym
uczestnictwie w ogdlnopolskich imprezach targowych, podczas ktérych Wojewddztwo Mazowieckie prezentuje swoje
dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe.

Zdobyte doswiadczenia i nawigzane kontakty zaowocowaly projektami wspélpracy. Taka forma aktywnosci nie tylko
pozwala zacie$ni¢ wigzy miedzy zaangazowanymi podmiotami, ale daje mozliwo$é stworzenia czego$ zauwazalnego na
wiekszym obszarze (efekt synergii wywolany wspélpraca kilku podmiotéw).

Olbrzymim osiggnieciem w latach 2007-2013 byl projekt wspétpracy ,Regionalna Aktywnosé¢ Pilicy i Drzewiczki”, ktéry
realizowany byl w partnerstwie z LGD ,Gminy Nadpiliczne”. Gléwnym celem projektu bylo zwickszenie atrakcyjnosci
turystycznej na terenie LGD ,Wszyscy Razem” LGD ,Gminy Nadpiliczne” poprzez utworzenie do czerwca 2014 r. 9-ciu szlakéw
turystycznych. Projekt wspélpracy ukierunkowany byl na pobudzenie aktywnoséci $rodowisk lokalnych poprzez ozywienie
i integracje spolecznosci lokalnej, angazujac grupy docelowe (kobiety, mezczyzn, mlodziez, turystéw, osoby zaawansowane
wiekowo).

Nalezy podkresli¢, ze projekt wspétpracy w sposéb nowatorski potraktowal zmiane podejscia do sposobu wykorzystania
posiadanych zasobéw przyrodniczych i kulturowych poprzez rozwéj turystyki aktywnej i kulturowej na bazie certyfikowanych
tras rowerowych, jako projektu kumulujgcego trasy o réznej trudnosci i dlugosci polgczone w precyzyjnie stworzong sieé, co
jest rozwigzaniem innowacyjnym niestosowanym dotychczas gdzie indziej w tej skali.

Kolejnym istotnym przedsiewzieciem w latach 2014-2020 byl projekt wspélpracy pn. ,Kreowanie Atrakeji Jednoczacych
Amatoréw Kajakarstwa”, akronim ,KAJAK”. Projekt byl realizowany przy udziale czterech Lokalnych Grup Dzialania,
tj. LGD ,Dolina Pilicy”, LGD ,Wszyscy Razem”, LGD ,Zapilicze” oraz LGD ,Perla Jury”.



Celem projektu wspélpracy bylo zwiekszenie atrakcyjnosdci turystycznej obszaréw partnerskich LGD poprzez kreowanie
i promocje waloréw przyrodniczych z wykorzystaniem zasobéw naturalnych i kulturowych. W ramach projektu zostala
zbudowana przystan kajakowa oraz zamontowano 15 obiektéw infrastruktury turystycznej i okototurystycznej.

Ponadto, w ramach projektu opracowano i wydano przewodnik turystyczny, przewodnik dla dzieci oraz mape turystyczna.
Realizacji projektu towarzyszyla réwniez promocja obszaru, w tym produktéw i ustug lokalnych.

Widocznym osiggnieciem byl takze miedzynarodowy projekt wspétpracy przy udziale krajowej LGD ,Nadarzyn-Raszyn-
Michalowice” oraz wloskiej GAL Ernici Simbruini. Projekt pn. ,Tradycja i nowoczesnoéé Polska Wlochy — organizacja wizyt
studyjno-szkoleniowych na terenie GAL Ernici Simbruini z udzialem przedsiebiorcéw i lokalnych lideréw z obszaru dziatania
LGD ,Nadarzyn-Raszyn-Michalowiece” i LGD ,Wszyscy Razem”. Celem projektu wspétpracy byta promocja obszaréw objetych
LSR. W ramach projektu odbyly sie dwie wizyty studyjno-szkoleniowe do Wloch. Wizyty obejmowaly program edukacyjno-
szkoleniowy, ktérego celem bylo podniesienie kompetencji uczestnikéw wyjazdu przy wspétpracy z wloskim partnerem LGD
GAL Ernici Simbruini. Uczestnicy wyjazdu spotkali si¢ z lokalnymi przedsiebiorcami, poznali dobre praktyki.

Ostatnim projektem wspélpracy jest krajowy projekt realizowany we wspéldzialaniu LGD ,Wszyscy Razem” oraz LGD
,Zapilicze”. Projekt wspélpracy ,Wspélnie i Oddolnie dla Mieszkaricéw Obszaru Strategii” akronim WOMOS ma na celu
wykorzystanie lokalnych zasobéw obszaru LSR, jako impulsu rozwojowego pozwalajacego na budowanie i wzmacnianie kapitatu
ludzkiego poprzez udostepnienie Centrum Organizacji Pozarzadowych oraz organizacje réznorodnych wydarzen i dzialan

edukacyjno- promocyjnych wraz z udzialem w wyjazdach studyjnych.

Zasoby ludzkie/kadry

Nowy okres programowania 2023-2027, to nowe wyzwania szczegdlnie w kontekscie sytuacji polityczno-gospodarczej,
tj. rosnacej inflacja, wojny w Ukrainie, czy konsekwencje lockdownéw w czasie trwania Covid-19. Skuteczne im przeciwdzialanie
w ramach dostepnego budzetu to wyzwanie, ktére wymaga profesjonalnych i merytorycznie przygotowanych kadr, ktére dzieki
swojej wiedzy i dos$wiadczeniu beda w stanie pomdc mieszkaricom obszaru i przeciwdzialaé czynnikom zaklécajacym.
Mozliwoéé taka zapewnia partnerstwo LGD ,Wszyscy Razem”, ktéra w ciggu 15 lat funkcjonowania wyksztalcita w ramach
swoich struktur kadry, ktére s3 przygotowane do skutecznego wdrazania LSR w okresie 2023-2027.

Kluczowe s3 dzialania Biura LGD, ktére zostalo powolane dla realizacji celéw statutowych i jak pokazuje doswiadczenie
z okreséw programowych 2007-2013 oraz 2014-2020, pelnito w ich osigganiu kluczowa role, poniewaz wykonywato wigkszosé
dzialan zwigzanych z realizacjg LSR. To Biuro LGD oglasza nabory, prowadzi szkolenia i doradztwo, przyjmuje i wstepnie
weryfikuje wnioski, wspomaga Rade w ocenie, przygotowuje dokumentacje, prowadzi projekty wspélpracy, realizuje Plan
komunikacji, Plan szkolen, dzialania promocyjne i wiele innych aktywnosci.

Pracownicy Biura LGD posiadaja do$wiadczenie zdobyte w poprzednich okresach programowania, a wykonywane dzialania
cechowal wysoki profesjonalizm, samodzielno$é¢ i niestandardowe zaangazowanie. Wszystkie inicjatywy podejmowane przez
Biuro LGD m.in. w zakresie szkolen, doradztwa, dzialan aktywizujacych lokalng spoleczno$é, czy innych dzialan promocyjno-
informacyjnych byly adekwatne do potrzeb i wynikajace z wyznaczonych LSR lub Planem komunikacji kierunkéw aktywnosci.
Poza dzialaniami podstawowymi (nabory wnioskéw, doradztwo) LGD kreowala liczne dzialania animacyjne i aktywizacyjne
obejmujgce liczne warsztaty aktywizujgce mieszkancow i pobudzajace ich do dziatania.

Potwierdzeniem przygotowania merytorycznego pracownikéw Biura LGD jest réwniez raport z ewaluacji zewnetrznej
przeprowadzonej w 2022 r., ktéry zawiera wysokie oceny pracy Biura LGD, zaréwno wsréd jej czlonkéw, jaki i wnioskodawcow.
Dostepnosé¢ pracownikéw Biura i fatwo$é uzyskania informacji w trakcie bezposrednich spotkan, rozméw telefonicznych czy
za posrednictwem strony internetowej zapewnilo wysokie noty. Doceniano kompetencje, zaangazowanie, komunikatywnosé,
kulture osobistg pracownikéw Biura oraz dogodnoséé godzin pracy Biura LGD.

Whioski skladane w nastgpstwie szkolen lub doradztwa byly lepszej, jakosci i nie wymagaly uzupelnien.

Pracownicy Biura LGD oraz czlonkowie Zarzadu i Rady stale podnosza swoje kwalifikacje. W latach 2016-2021
zorganizowano 20 szkolen (1192 osobodni). Szkolenia dotyczace przede wszystkim wdrazania LSR, w tym zasad przyznawania
wsparcia, rozliczania projektéw, realizacji monitoringu, ewaluacji czy sprawozdawczosci, zapewnialy sprawniejsze wykonywanie
zadan. Swoje wieloletnie do$wiadczenie i wiedze wykorzystano podczas przygotowan do wdrazania LSR, w ramach, ktérych
przeprowadzono wiele dzialan z wykorzystaniem réznorodnych metod partycypacji, zapewniajacych wlaczenie wszystkich
interesariuszy w proces budowy nowej LSR na lata 2023-2027. Do$wiadczenie z poprzednich perspektyw zapewnito taki dobér
metod, ktére okazaly sie skuteczne dla zaktywizowania mieszkancéw oraz wlgczenia w proces przygotowan przedstawicieli

wszystkich grup intereséw zidentyfikowanych na obszarze objetym LSR.

Komunikacja/ Aktywizacja
LGD od poczatku swojego funkcjonowania stawia na partnerskie relacje, ktére jednoczesnie stanowig fundamentalnag
i niezaprzeczalng ceche podejscia RLKS. Czlonkowie LGD tworzacy spoleczenstwo obywatelskie — aktywnie uczestnicza

w zyciu publicznym, s3 $wiadomi potrzeb wspdlnoty, w ktérej zyja i dzialaja, a takze zainteresowani jej sprawami, czujg sie



odpowiedzialni za dobro wspélne i rozwéj swoich gmin oraz posiadajg jasno sprecyzowane oczekiwania, do ktérych daza.
Zaangazowanie mieszkancéw w spoteczno-gospodarczego rozwéj obszaru owocuje nowatorskimi pomystami na wykorzystanie
lokalnych zasobéw oraz kreowanie postaw przedsiebiorczych. Dzialalno$¢é LGD ,Wszyscy Razem” aktywizuje czynnik ludzki,
przyczyniajac sie do tworzenia réznego rodzaju wiezi i zwiazkéw formalnych i nieformalnych powstajacych dla potrzeb
realizacji wspdlnego celu.

W okresie programowania UE 2014-2020 LGD ,Wszyscy Razem” prowadzila zréznicowane dzialania komunikacyjne,
docierajagc do wszystkich grup odbiorcéw, ktére byly realizowane gléwnie w ramach Planu komunikacji. Ich celem bylo
informowanie lokalnej spotecznosci o zasadach przyznawania i rozliczania, jej aktywizacja oraz budowanie marki LGD ,Wszyscy
Razem”, jako instytucji dzialajacej najblizej mieszkaricéw i zapewniajacej realizacje zglaszanych potrzeb. LGD wykorzystala
w tym celu szeroki wachlarz narzedzi komunikacyjnych.

W omawianym okresie organizowano liczne spotkania, imprezy lokalne, konkursy o tematyce regionalnej, konferencje czy
tematyczne wydarzenia, ktére stanowily podstawowe narzedzie majace na celu pobudzenie do dzialania lokalnej spotecznosci,
zwiekszenie jest aktywnosci i wlaczenia w rozwigzywanie lokalnych probleméw. Corocznie organizowano impreze dotyczacy
Agroturystyki i Turystyki w Dolinie Rzeki Drzewiczki polaczona z warsztatami praktycznymi dla potencjalnych beneficjentéw,
dotyczacymi uwarunkowan turystycznych obszaru objetego LSR. Organizowano réwniez konkursy tematyczne zwigzane
z obszarem Stowarzyszenia, w tym konkursy kulinarne promujace owoce i inne produkty rolne z obszaru, a takze splywy
kajakowe wykorzystujace walory krajobrazu i dziedzictwa kulturowego oraz promujace marke LGD ,Wszyscy Razem”.

W 2021 r. wydano publikacje dotyczaca dobrych praktyk na obszarze dzialania LGD ,Wszyscy Razem”. Publikacja przyblizala
projekty zrealizowane w ramach LSR.

Korzystano z mediéw elektronicznych i tradycyjnych. Systematycznie zamieszczano artykuly w prasie lokalnej i artykuly na
stronie internetowej oraz stronach urzedéw gmin Zamieszczano wiele informacji o zasiegu ogélnopolskim.

Do zbadania efektywnosci dzialan informacyjnych i konsultacyjnych wykorzystywano ankiety elektroniczne i tradycyjne.
Biezaca analiza ich wynikéw pozwalala na dopasowanie jakosci i intensywnosci dzialan komunikacyjnych do potrzeb
mieszkancéw.

Istotng role w dzialaniach zmierzajacych do pobudzenia aktywnosci spolecznosci lokalnej odegraly przedsiewziecia
realizowane z innych zrédel finansowania miedzy innymi: PO FIO, ASOS, PO KL. Dzigki dodatkowej aktywnosci LGD ,Wszyscy
Razem” powstaly nowe inicjatywy, ktére wzmocnily obszary niezbedne do rozwoju poszczegélnych gmin i wplynely na rozwéj
spoleczenstwa obywatelskiego.

Podstawowym narzedziem stuzacym budowaniu relacji z lokalng spolecznoscia jest w pelni wyposazone, stacjonarne Biuro
LGD, otwarte 5 dni w tygodniu w godzinach dogodnych dla beneficjentéw. Dla ulatwienia i usprawnienia kontaktu wszelkie
informacje, réwniez dane kontaktowe, s3 zamieszczane na stronie internetowej, tablicach ogloszen oraz przekazywane do
partneréw w celu szerszego upublicznienia. Nalezy podkresli¢, iz nieformalne zasady wspélpracy z naszymi czlonkami
(w szczegdlnosci z sektora publicznego) zapewniaja pelng transparentno$é podejmowanych dzialan, a informacje sa
przekazywane za posrednictwem ich stron internetowych lub innych formalnych i nieformalnych kanaléw komunikacji. Dzieki
temu LGD ,Wszyscy Razem” oddzialuje na wigkszo$é mieszkanicéw obszaru LSR. Ponadto, wspéldzialanie z partnerami
zapewnia mozliwos¢ dotarcia w szczegdlnosci do senioréw, oséb w niekorzystnej sytuacji czy oséb mlodych.

LGD ,Wszyscy Razem” stalo sie cennym narzedziem w kreowaniu lokalnych lideréw. Aktywizacja érodowisk pozwolila na
zidentyfikowanie wiejskich animatoréw, ktérzy moga wykazaé sie swoimi talentami i umiejetnosciami, a swoim
zaangazowaniem potrafig zacheci¢ spoleczno$é do wspélnej pracy, aby wypromowaé swoja organizacje, obszar zamieszkania
czy tez swoje $rodowisko lokalne. Dzialania grupowe wplynely na integracje réznorodnych $rodowisk, oséb zréznicowanych
pod wzgledem pozycji spolecznej, wieku czy tez zainteresowan.

Czlonkowie LGD ,Wszyscy Razem” oraz mieszkancy z terenéw objetych LSR nieraz podkreslali wielowymiarowa integracje
spolecznosci, jako jedno z najistotniejszych osiggnie¢ LGD ,Wszyscy Razem”. Ponadto, osoby zaangazowane w dzialalnosé
bardzo wysoko cenig sobie rzeczywista mozliwoé¢ wplywania na wybér podejmowanych dzialan oraz wspélne ich kreowanie.
Tego typu zaangazowanie prowadzi w efekcie do wspdlodpowiedzialnosci, budowania zaufania i ksztaltowania postaw
obywatelskich.

LGD posiada pelng zdolnos¢ wykorzystania lokalnego potencjalu rozwojowego w celu wzmocnienia lokalnej
przedsiebiorczosci, zwickszenia aktywnoséci obywatelskiej i wlaczenia spolecznego oséb w niekorzystnej sytuacji, senioréw oraz
aktywizacje i integracje oséb mlodych. Budowana LSR bedzie w pewnym zakresie kontynuacja wczeéniej podejmowanych
interwencji i przedsiewzieé¢, poniewaz zidentyfikowane potrzeby mieszkancéw dotycza w gléwnej mierze poprawy jakosci oraz

zwigkszeniu dostepnosci do ustug komercyjnych i niekomercyjnych.



3. Opis struktury LGD

Strukture organizacyjng reguluje Statut i przepisy wskazane w pkt. 1 niniejszego rozdzialu. Organami LGD s3: Walne Zabranie
Czlonkéw, Zarzad, Rada oraz Komisja Rewizyjna. Dla potrzeb realizacji celéw statutowych zostalo utworzone Biuro LGD, ktére
jednak nie ma statusu organu.

Czlonkami LGD ,Wszyscy Razem” s3 przedstawiciele lokalnych grup interesu wydzielonych ze wszystkich $rodowisk oraz
grup spolecznych, w tym miodziez, seniorzy, osoby w niekorzystnej sytuacji. W sklad LGD wchodzg przedstawiciele lokalnych
grup intereséw spoleczno-gospodarczych reprezentujacych interesy sektoréw: publicznego, spotecznego i gospodarczego, (co
najmniej po 1 przedstawicielu odnosnej grupy interesu z kazdej gminy). Wéréd czlonkéw wyrézniamy czlonéw zwyczajnych,
wspierajacych. Sktad czlonkowski jest reprezentatywny dla lokalnej spotecznoéci. Nie dominuje w nim zadna grupa intereséw.

Czlonkowie przyjeci zostali w oparciu o deklaracje czlonkowskie i uchwaly. Nabycie i stwierdzenie utraty czlonkostwa
w LGD ,Wszyscy Razem” okreéla Statut.

Przez grupe interesu nalezy rozumieé grupe jednostek polaczonych wiezami wspélnych intereséw lub korzysci publicznych,
gospodarczych albo spolecznych. Jednoczesnie zasada ta nie stoi w sprzecznoéci z mozliwoscia jednoczesnego reprezentowania
grup interesu innych niz grupy interesu sektoréw.

W celu prawidlowego przyporzadkowania czlonkéw do grup interesu sektoréw przyjeto metode kolejnych wykluczen, tzn.,
jesli wystapily przeslanki potwierdzajace, iz Czlonek LGD jest reprezentantem grupy interesu sektora publicznego, to nie byl
traktowany jako przedstawiciel innych grup. Jezeli natomiast takich przestanek nie stwierdzono, badano przestanki na
potwierdzenie reprezentacji grupy interesu sektora gospodarczego. Jezeli nie wystapily przestanki w tym zakresie — Czlonek byt
uznany za reprezentanta grupy interesu sektora spolecznego. W przypadku oséb znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji,
przynaleznoéé do grupy intereséw jest ustalana poprzez weryfikacje rzeczywistego statusu Czlonka Rady na podstawie
odpowiedniego dokumentu, ktéry jednoznacznie potwierdza przynaleznosé do danej grupy interesu, eliminujac wszelkie
watpliwosci.

Podstawowym narzedziem weryfikacji przynaleznosci czlonkéw do grupy intereséw jest informacja (o$wiadczenie), ktéra
podlega weryfikacji w biurze LGD. Deklaracja jest sktadana zgodnie ze stanem faktycznym oraz bez zatajania informacji objetych
tym dokumentem. Wykaz Czlonkéw jest upubliczniany na stronie internetowej LGD ,Wszyscy Razem” oraz jest dostepny w Biurze
LGD. Kazda deklaracja podlega weryfikacji.

Obecnie LGD ,Wszyscy Razem” skupia 81 czlonkéw. W sklad grupy interesu sektora publicznego wchodza gminy, ktére sa
reprezentowane przez burmistrzéw i wdjtéw. Grupa interesu sektora gospodarczego reprezentowana to przedstawiciele
lokalnych przedsigbiorstw, gléwnie z branzy sadowniczej, transportowej, budowlanej i rolniczej. Natomiast grupa interesu
sektora spolecznego reprezentowana jest lokalne organizacje pozarzadowe, w tym Kola Gospodyn Wiejskich, Ochotnicze Straze
Pozarne i inne stowarzyszenia dzialajace na terenie LGD ,Wszyscy Razem” oraz mieszkancy obszaru niezaangazowani
w dzialalno$¢ lokalnych organizacji, ale aktywnie dzialajacy na rzecz jego rozwoju.

Wérédd czlonkéw LGD ,Wszyscy Razem” znajduja sie takze przedstawiciele grup najbardziej narazonych na wykluczenie
spoleczne, ktére zostaly zdiagnozowane na etapie budowy LSR w wyniku partycypacyjnego udzialu lokalnej spolecznosci.
Mieszkancy bioracy udzial w konsultacjach wskazali, ze wsparcie powinno byé ukierunkowane na senioréw (osoby, ktére
ukonczyly 60 rok zycia) i ludzi mlodych (do 25 roku zycia) oraz na potrzeby oséb w niekorzystnej sytuacji, tj.: oséb
z niepelnosprawnosciami i ich opiekunéw, kobiet, migrantéw, rolnikéw z malych gospodarstw lub oséb poszukujacych
zatrudnienia np. mieszkancéw osiedli po-PGR.

Opisany powyzej sklad czlonkéw pozwala na pelng reprezentatywnoéé dla lokalnej spolecznosci, bez dominacji jakiejkolwiek
grupy interesu. Wieloplaszczyznowy sklad czlonkéw stowarzyszenia, pozwala szerzej spojrzeé na problemy obszaru z punku
widzenia réznych grup mieszkancéw. Dlatego reprezentanci kazdego z sektoréw dzialajg zaréwno na rzecz lokalnej kultury,
ochrony érodowiska i poprawy zycia mieszkancéw w tym ludzi mlodych, senioréw oraz oséb w niekorzystnej sytuacji.

LGD jest organizacja w pelni inkluzywng, co wyraza sie m.in. w otwartej formule przyjmowania nowych Czlonkéw. Kazdy, kto
spelni wymagania okreslone w Statucie, moze zostaé czlonkiem LGD. Szczegélne zachety s stosowane do ludzi mlodych, senioréw
oraz oséb w niekorzystnej sytuacji. Dzialalno$¢ w ramach LGD ,Wszyscy Razem” moze mieé pozytywny efekt w zakresie
wlaczenia spolecznego miodziezy oraz wzmocnienia wiezi z regionem, co bedzie mie¢ znaczenie w kontekécie migracji.
Inkluzywno$é¢ potwierdzajg zapisy Statutu gwarantujace réwniez kadencyjnosé organéw (Zarzadu, Komisji Rewizyjnej i Rady).

Struktura funkcjonowania LGD ,Wszyscy Razem” jest tak skonstruowana, aby zapewnié¢ jak najczestsze korzystanie
z mozliwoéci kolegialnego podejmowania decyzji, stosowaé przyjazne dla odbiorcy formy komunikacji oraz stworzyé system zachet
do zglaszania nowych pomystéw oraz inicjatyw dotyczacych zaréwno samego funkcjonowania LGD i wdrazania Lokalnej Strategii
Rozwoju.

Informacje na ten temat znajduja sie na stronie internetowej. Bedziemy regularnie przypominaé o takiej mozliwosci, zwlaszcza
w okresie badart monitoringowych lub ewaluacyjnych. Aktywno$é w tym zakresie bedzie réwniez obejmowaé udziat w panelach

dyskusyjnych i internetowych forach organizowanych w celu podsumowania biezacych dziatan.



Ponadto, LGD zapewnia mozliwosé¢ uczestnictwa w zespolach roboczych, powolywanych przez Walne Zebranie Cztonkéw lub
Zarzad LGD, ktére - jak pokazaly prace nad budowa LSR — jest nieodzowne w dzialalnosci partnerstwa tréjsektorowego.

Transparentno$¢ dzialan LGD przejawia sie réwniez w przyjetym obiegu dokumentacji. W Biurze LGD korespondencja
przychodzaca jest rejestrowana i jesli dany wniosek czy sprawa nie wymaga szczegé6lowej analizy lub konsultacji z Zarzadem czy
Rada, odpowiedz udzielana jest maksymalnie w terminie 14 dni.

Jesli sprawa wymaga dodatkowej analizy lub opinii innej instytucji, Wnioskodawca otrzymuje informacje o koniecznosci
konsultacji i ustalany jest nowy termin udzielenia wyjasnien.

Zglaszane inicjatywy, majace wplyw na wdrazanie LSR, s3 uwzgledniane w biezgcym monitoringu, a nastepnie w corocznych
raportach monitoringowych lub corocznych raportach z ewaluacji on-going.

Niemozliwe jest zbudowanie trwalego zaufania do jakiejkolwiek instytucji, bez wprowadzenia i stosowania transparentnych

i powszechnie dostgpnych zasad informowania o wynikach weryfikacji zgloszonych inicjatyw, wraz z uzasadnieniem tych wynikéw.

Wykres nr 1 struktura LGD ,Wszyscy Razem”

Walne Zebranie
Czlonkéw

Zarzad Rada Komisja Rewizyjna

Biuro LGD

Zrédlo: Opracowanie wlasne

4. Ogoélna informacja o skladzie organu decyzyjnego

LGD ,Wszyscy Razem” posiada wylacznie jeden organ uprawniony do dokonywania wyboru operacji. Funkcje te pelni Rada,
do ktdrej wylacznej kompetencji nalezy wybér operacji w rozumieniu art. 2 pkt 9 rozporzadzenia nr 1303/2013 oraz art. 2 pkt 4
rozporzadzenia 2021/1060, zwanych dalej ,,operacjami”, ktére maja by¢ realizowane w ramach LSR oraz ustalenie kwoty wsparcia
zgodnie z art. 34 ust. 3 lit. f rozporzadzenia nr 1303/2013 oraz art. 33 ust. 3 lit. d rozporzadzenia 2021/1060 zgodnie procedurami
i kryteriami wyboru operagji.

Zapisy Statutu LGD ,Wszyscy Razem” (§ 19 pkt 7 lit. ¢) gwarantuja wybér Czlonkéw Rady przez Walne Zebranie Czlonkéw
spo$réd jego uczestnikéw na 4 - letnig kadencje (§ 17 pkt 3). Rada liczy od 10-u do 11-u Czlonkéw (§ 23 pkt 1 Statutu), w tym
Rada na pierwszym posiedzeniu wybiera ze swego grona Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego i Sekretarza (§ 23 pkt 6).
Czlonkowie Rady nie moga by¢ Cztonkami Zarzadu, Cztonkami Komisji Rewizyjnej. Zaden z Czlonkéw Rady nie jest zatrudniony
w biurze ani nie jest Czlonkiem innego organu LGD.

Sklad Rady jest reprezentatywny dla lokalnej spolecznosci oraz uwzglednia przedstawicieli trzech grup intereséw sektoréw,
tj.: publicznego — 3 Czlonkéw, spotecznego — 3 Cztonkéw oraz gospodarczego — 4 Czlonkéw.

Przez grupe interesu nalezy rozumieé grupe jednostek polaczonych wiezami wspélnych intereséw lub korzysci publicznych,
gospodarczych albo spolecznych. Dla zapewnienia transparentnosci funkcjonowania LGD zostaly wyznaczone 3 podstawowe
grupy interesow:

- grupa interesu sektora publicznego
- grupa interesu sektora gospodarczego
- grupa interesu sektora spolecznego

W celu prawidlowego przyporzadkowania Czlonkéw Rady do grup interesu przyjeto powyzej opisana metode kolejnych
wykluczen.

Nalezy podkresli¢, iz zaréwno struktura LGD jak sklad poszczegélnych organéw nie jest dyskryminujacy dla nikogo, wrecz
przeciwnie, LGD zapewnia udzial reprezentantéw grup docelowych w organach LGD, aby mogli mie¢ realny wplyw na dzialania
majace na celu poprawe ich sytuacji na obszarze LSR. Majgc powyzsze na uwadze, w skladzie Rady s3 kobiety oraz osoby po
60 roku zycia.

Aby zapewni¢ wysoki poziom dziatant LGD oraz ciggle podnosi¢ kompetencje Czlonkéw Rady, opracowano program szkolen
obejmujacy swym zakresem system oceny wnioskéw.

Osobowy wykaz oséb Czlonkéw Rady (organu decyzyjnego) wraz z nazwa reprezentowanej gminy oraz wskazaniem

przynaleznosci do zdiagnozowanych na obszarze LSR grup interesu stanowi zalacznik do wniosku o wybér LSR.



5. Zwiezla charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

Proces decyzyjny odbywa si¢ na podstawie uprawnient wynikajacych ze Statutu oraz innych dokumentéw wewnetrznych,
w szczegdlnosci Regulaminu Rady oraz procedur tworzonych na podstawie obowigzujgcych przepiséw i Wytycznych. Proces
decyzyjny jest réwniez oparty na zasadach poglebionego partnerstwa oraz kolegialnego podejmowania decyzji.

Do wylacznej kompetencji Rady nalezy wybér operacji i ustalanie kwoty wsparcia. Rada zbiera si¢ w zaleznosci od potrzeb
oglaszanych naboréw. Wybér operacji w ramach komponentu Wdrazanie LSR jest dokonywany z zastosowaniem procedury
zapewniajacej bezstronnosé czlonkéw Rady, przy uwzglednieniu obowigzujacych kryteriéw wyboru operacji oraz zapewnieniu
skladu Rady zgodnego z wymaganiami okreslonymi w art. 31 ust. 2 lit. b ww. rozporzadzenia 2021/1060 lub wymogu, zgodnie
z ktérym pojedyncza grupa interesu nie kontroluje decyzji w sprawie wyboru operacji, okreslonego w art. 33 ust. 3 lit. b ww.
rozporzadzenia 2021/1060.

Wybér operacji, ktére majg byé realizowane w ramach LSR dokonywany jest w formie Uchwaly Rady, podjetej zwykla
wiekszoscig gloséw przy obecnosci co najmniej polowy Czlonkéw uprawnionych do glosowania. W Radzie zastosowano skuteczne
mechanizmy gwarantujace bezstronnoé¢ i rzetelno$é podczas wyboru operacji. Przejawia si¢ to miedzy innymi w skrupulatnej
weryfikacji przynaleznoéci danego Czlonka Rady do jednej z grup interesu zdiagnozowanych na obszarze dzialania LGD,
obowiazku wypelnienia deklaracji bezstronnosci dla kazdego projektu oraz weryfikacji ztozonych deklaracji.

Czlonek Rady, ktéry jest Wnioskodawca wybieranej przez Rade operacji, reprezentuje Wnioskodawce, zachodzi pomiedzy
nim a Wnioskodawca stosunek bezposredniej podleglosci stuzbowej, jest z nim spokrewniony, jest osobg fizyczng reprezentujaca
przedsiebiorstwo powigzane z przedsigbiorstwem reprezentowanym przez Wnioskodawce lub zglosi inne powigzanie z dang
operacja lub — co do ktérego — zachodzi podejrzenie stronniczosci przy wyborze danej operacji, jest wykluczany z mozliwosci
dokonania wyboru. Regulamin zaklada ponadto obowigzek wylaczenia Czlonkéw Rady w przypadku stwierdzenia innych
powiazan.

Przewodniczacy Rady wraz z komisja skrutacyjna kontroluje, czy sklad Rady obecny na posiedzeniu pozwala na zachowanie
parytetéw. Ten mechanizm jest stosowany réwniez w procesie wyboru Grantobiorcéw.

Kompetentny sklad Rady gwarantuje, ze kazdy wniosek zostanie oceniony przez zespél ludzi merytorycznie do tego
przygotowanych.

Proces decyzyjny jest skonstruowany w taki sposdb, aby osoby dokonujace wyboru operacji/ Grantobiorcéw posiadaly jak
najlepsze przygotowanie merytoryczne w zakresie wykonywanych obowiazkéw. Stuzy temu Plan szkolen dla czlonkéw Rady
obejmujacy w szczegélnosci warsztaty z zakresu oceny wnioskéw, stosowania procedur oraz lokalnych kryteriéw wyboru.

Dla zapewnienia prawidlowosci wyboréw dokonanych przez czlonkéw Rady LGD przewidziane s3 takze dzialania
dyscyplinujace.

LGD ,Wszyscy Razem” wdrazania coroczne Plany szkolen dla czlonkéw Rady z zakresu oceny wnioskéw, procedur oraz zakresu
wsparcia udzielanego beneficjentom w ramach LSR, gwarantuje beneficjentom, ze kazdy wniosek zostanie oceniony przez zespét

ludzi merytorycznie do tego przygotowanych.

6. Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD

Dokumentami regulujacymi funkcjonowanie LGD s3: Statut Stowarzyszenia, LSR, Regulamin Rady, Procedury wyboru
i oceny operacji w ramach LSR, Procedury wyboru i oceny Grantobiorcéw, Regulamin Pracy Biura. Walne zabranie czlonkéw
zatwierdza statut i LSR, natomiast zmiany w statucie oraz LSR s3 zatwierdzane w zaleznosci od zakresu zmian — przez WZC
lub Zarzad. Pozostale dokumenty tj. regulaminy oraz procedury zatwierdza Zarzad.

Wymienione dokumenty podlegaja aktualizacji w wyniku przeprowadzonej ewaluacji (dotyczy LSR) oraz na podstawie
zglaszanych uwag, czlonkéw stowarzyszenia, zarzadu, wyniku przeprowadzonych ankiet (dotyczy pozostalych dokumentéw).
Zmiany przeprowadzane s3 przez wlasciwe organy do tego upowaznione. Przedstawione dokumenty okreslajg zadania i sposéb
dzialania LGD w ramach programu LEADER, uwzgledniajac obowiazujace przepisy prawa.

Statut reguluje najwazniejsze kwestie funkcjonowania LGD ,Wszyscy Razem”: nazwe stowarzyszenia, teren dzialania
i siedzibe stowarzyszenia, cele i sposoby ich realizacji, sposéb nabywania i utraty czlonkostwa, przyczyny utraty czlonkostwa
oraz prawa i obowigzki cztonkéw, a takze wskazuje wladze stowarzyszenia, tryb dokonywania ich wyboru, uzupelniania skladu
oraz ich kompetencje, sposéb reprezentowania stowarzyszenia oraz zaciggania zobowigzan majatkowych, a takze warunki
waznoéci jego uchwal, sposéb uzyskiwania $rodkéw finansowych oraz ustanawiania skladek czlonkowskich, zasady
dokonywania zmian statutu oraz sposéb rtozwigzania si¢ stowarzyszenia. Wskazuje ponadto organ nadzoru nad
stowarzyszeniem, jakim jest Marszalek Wojewddztwa Mazowieckiego, a takze okresla organ LGD kompetentny w zakresie
uchwalenia LSR i jej aktualizacji (w zaleznosci od zakresu moze to byé Zarzad lub Walne Zebranie Czlonkéw).

Statut zawiera téwniez zobowigzanie do stosowania zasad poglebionego partnerstwa i skutecznej komunikacji oraz
korzystania z mozliwosci kolegialnego podejmowania decyzji (mozliwo$é powolywania zespoléw). Dokument ten wskazuje

réwniez na gotowos$¢ na poszerzanie partnerstwa (otwarto$é na nowych czlonkéw), kadencyjnosé organéw LGD oraz otwartosé
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na szeroko pojeta wspélprace. Dodatkowo, Statut zawiera zapis o mozliwosci zwolania WZC na wniosek waskiej grupy (min.
20%) czlonkéw LGD oraz ograniczenia zakresu czynnosci, co do ktérych zarzad podejmuje decyzje bez konsultacji/uzgodnienia
z pozostalymi czlonkami LGD. Réwniez w Statucie znajduja si¢ zapisy potwierdzajace otwarto$é na inicjatywy czlonkéw LGD.

Statut okresla zasady, tryb dzialania oraz kompetencje Walnego Zebrania.

Regulamin funkcjonowania Rady reguluje najwazniejsze kwestie w zakresie funkcjonowania tego organu. Rada powolywana
jest przez Walne Zebranie Czlonkéw. Dokument regulaminu zawiera przede wszystkim szczegélowe kompetencje Rady, zasady
zwolywania i organizacji posiedzen organu decyzyjnego, rozwigzania dotyczace wylaczenia z oceny operacji (sposéb wylaczenia
czlonka organu z oceny), zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji, zasady protokolowania posiedzen organu
decyzyjnego, zasady wynagradzania czlonkéw organu decyzyjnego jak réwniez zasady nabywania i utraty mandatuy,
w szczegdlnosci w przypadku nie zlozenia deklaracji umozliwiajacych identyfikacje charakteru powigzan z Wnioskodawcami lub
zlozenia deklaracji niezgodnych ze stanem faktycznym lub zatajenia informacji o charakterze powigzan.

Regulamin zawiera réwniez zasady skladania informacji (o$wiadczenia) w postaci Rejestru intereséw / deklaracji
bezstronnosci, umozliwiajacych identyfikacje charakteru powigzan Czlonkéw Rady z Wnioskodawcami oraz rozwigzania
dotyczace wylaczenia czlonka organu z wyboru operacji / Grantobiorcéw jak réwniez obowigzek ujawnienia okolicznodci
mogacych wywolaé watpliwoéci, co do bezstronnoséci cztonka Rady bioracego udzial w glosowaniu.

Statut zawiera takze zapisy dotyczace kompetencji Zarzadu, zasad organizacji posiedzen. Dodatkowo, w Statucie znalazly
sie zapisy w zakresie stosowania zachet do zglaszania pomystéw/inicjatyw dotyczacych funkcjonowania LGD, w tym wdrazania
LSR, obowigzku informowania o wyniku weryfikacji propozycji/inicjatywy zgloszonej przez czlonka LGD z uzasadnieniem tego
wyniku. Ponadto, w Statucie zawarto zapewnienie mozliwoéci uczestnictwa w zespolach powolanych przez WZC lub Zarzad oraz
zapewnienie mozliwoéci uczestnictwa w panelach dyskusyjnych lub forach internetowych dotyczacych funkcjonowania LGD,
w tym wdrazania LSR oraz zapewnienie stosowania zasad przyjaznej komunikacji w tym w szczegélnoéci dostosowanej do
postulatéw i potrzeb zglaszanych przez reprezentantéw grup docelowych szczegélnie istotnych z punktu widzenia LSR.

Statut okre$la takze zasady pracy Komisji Rewizyjnej, a w szczegdlnosci kompetencje organu.

Regulamin Biura okreéla zasady funkcjonowania Biura stowarzyszenia, w tym uprawnienia kierownika Biura, podzial zadan
w zakresie doradztwa, zasady zatrudniania pracownikéw (w tym zasady naboru i weryfikacji dokumentéw, pracy komisji
Rekrutacyjnej, oglaszania informacji o wynikach naboru, zasady wynagradzania pracownikéw, zawiera regulacje w zakresie
polityki bezpieczenistwa danych osobowych stowarzyszenia ,Wszyscy Razem”, regulujaca zasady udostgpniania informacji
bedacych w dyspozycji LGD, a takze zasady bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych osobowych. Wyznaczono takze
zadania w zakresie animacji lokalnej i wspélpracy, a takze przewidziano metody ich pomiaru. Podobnie jak w przypadku Rady,

takze dla pracownikéw Biura zaprojektowany zostal plan szkolen.

7. Standardy funkcjonowania partnerstwa

LGD, tak jak kazda organizacja, aby realizowaé cele statutowe i sprawnie funkcjonowaé musi spelniaé okre$lone standardy
funkcjonowania. W przypadku LGD ,Wszyscy Razem” stosowanie wysokich standardéw funkcjonowania ma znaczenie nie tylko
w procesie wdrazania LSR, ale réwniez dla potrzeb budowania partnerstwa opartego na podstawowych zasadach idei LEADER.
Na przestrzeni ostatnich 10 lat LGD ,Wszyscy Razem” wypracowala standardy, ktére doceniaja zaréwno wnioskodawey jak
lokalna spotecznos$é. Wyniki ewaluacji ex-post LSR 2014-2020 wyraznie pokazuja, ze LGD jest postrzegana jako partner godny
zaufania, ktérego dzialania s3 wazne i dostrzegalne w lokalnym s$rodowisku.

Korzysci jakie wynikaja z wprowadzonych standardéw obejmuja nie tylko LGD jako organizacje, ale réwniez doskonale
wpisuja sie w warto$é¢ dodang partnerstwa.
Podstawowe standardy w funkcjonowaniu LGD ,Wszyscy Razem” obejmuja:
- Jakoéé opart3 na poglebionym partnerstwie i skutecznej komunikacji, ktéra wyraza sie, przede wszystkim, poprzez:
- otwarto$¢ i jasne procedury przyjmowania nowych Czlonkéw;
- otwartoé¢ na osoby w niekorzystnej sytuacji;
- otwarto$¢ i stosowanie szeregu zachet i ulatwien pozwalajacych na zglaszanie przez czlonkéw lub mieszkaricéw pomystéw /
inicjatyw dotyczacych zaréwno funkcjonowania LGD jak i wdrazania LSR, w tym wymogu przekazania odpowiedzi wraz
z uzasadnieniem;
- zagwarantowania kadencyjnosci organéw LGD, tj. Zarzadu, Rady, Komisji Rewizyjnej;
- zagwarantowania mozliwoéci korzystania z kolegialnego sposobu podejmowania decyzji m.in. poprzez wprowadzenie formuly
zespoldw | grup roboczych, ktérych zadaniem jest przedyskutowanie konkretnej propozycji zanim zostanie przekazana na
obrady Zarzadu,
- ograniczenie zakresu uprawnien Zarzadu, co do kwestii, w ktérych moze samodzielnie podejmowaé decyzje bez konsultacji
z pozostalymi czlonkami LGD (w tym aktualizacja LSR);
- dwustronnej i przyjaznej komunikacji — zaréwno wewnatrz jak i na zewnatrz partnerstwa, ktéra szczegélowo zostala opisana

w Planie komunikacji; zapewniajacej wlaczenie senioréw, oséb mlodych i 0séb w niekorzystnej sytuacji (miedzy innymi poprzez
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wykorzystanie: strony internetowej, mediéw spotecznosciowych, tablic informacyjnych - réwniez gmin czlonkowskich, prasy,
radia, materialéw promocyjno-informacyjnych, bazy kontaktéw, formuly spotkan tematycznych w terenie dostosowanych do
uczestnikéw i w godzinach dostepnosci itp.)

- partycypacji — na kazdym etapie budowy, wdrazania i aktualizacji LSR wg. metod opisanych w niniejszej LSR

- Efektywnoéé, dzieki ustanowieniu jasnych i czytelnych procedur oceny i wyboru operacji w tym obiektywnych kryteriéw,
ktére gwarantuja wnioskodawcom / Grantobiorcom bezstronno$é na kazdym etapie oceny dokumentacji aplikacyjnej, pozwalaja
wnioskodawcom z wyprzedzeniem zaplanowaé dzialania, co w dalszej konsekwencji przeklada sie na skuteczne osigganie
poszczegdlnych wskaznikéw.

- Bezpieczenistwo i zgodnoéé, wyrazajace sie przede wszystkim w gwarancji pelnej zgodnosci Statutu, regulaminéw i procedur
z obowiazujgcymi przepisami prawa krajowego i UE oraz wydanymi na ich podstawie wytycznymi.

- Skuteczne zarzgdzanie ryzykiem; wyrazajace sie opracowaniem kompletnych zasad monitoringu i ewaluacji, dzieki czemu
LGD ,Wszyscy Razem” jest w stanie w odpowiednim momencie zauwazy¢ ryzyko nieosiggniecia konkretnych wskaznikéw LSR
jak i ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem organizacji zaré6wno na poziomie partnerstwa jak i komunikacji.

- Ciaggle doskonalenie; wyrazajace si¢ w skrupulatnej realizacji corocznych Planéw szkolen zaréwno dla pracownikéw Biura jak
i cztonkéw poszczegdlnych organéw. Ciagle podnoszenie kwalifikacji i kompetencji daje interesariuszom gwarancje $wiadczenia
doradztwa na najwyzszym poziomie oraz gwarancje skutecznego i kompetentnego zarzadzania partnerstwem.

Podejscie LEADER w swoje formule zapewnia wykorzystanie efektu synergii i komplementarnoéci dzialan, niemozliwych
do osiggniecia w przypadku klasycznych metod wdrazania programéw.

Czlonkowie Stowarzyszenia udzielajg sic w partnerstwie poprzez aktywny udzial w Walnych Zebraniach Czlonkéw,
uczestniczag w posiedzeniach organéw, szkoleniach, warsztatach refleksyjnych, grupach roboczych, targach i imprezach
promocyjnych, warsztatach i wyjazdach studyjnych.

Zachowanie wysokich standardéw w nowym okresie programowania zapewni mozliwoéé plynnego przystapienia do
wdrazania LSR. Dzialania przygotowawcze do uruchomienia naboréw wnioskéw ogranicza sie do analizy zakresu zmian
w procesie wdrazania oraz przygotowania potencjalnych beneficjentéw do aplikowania o wsparcie. Pozostale mechanizmy
warunkujace skutecznoséé procesu zostaly juz zaimplementowane.

Dotychczasowe doswiadczenie jednoznacznie potwierdzaja, iz jedynie wspéldzialanie réznorodnych $rodowisk i sektoréw
jest w stanie najpelniej poznaé oraz odpowiedzie¢ na potrzeby wyrazane przez lokalng spotecznosé.

Nalezy podkresli¢, iz LGD na kazdym etapie wdrazania LSR bedzie stosowaé standardy dostepnosdci w tym w szczegdlnosci
Wytyczne horyzontalne - podejscie LGD do kwestii przestrzegania zasady réwnosci szans i niedyskryminacji. LGD zaréwno na
etapie tworzenia, jak i realizacji LSR bedzie stosowala zasady horyzontalne, wynikajacego z art. 9 ww. rozporzadzenia 2021/1060,
w tym: poszanowania praw podstawowych oraz przestrzeganie Karty praw podstawowych Unii Europejskiej; zasady réwnosci
kobiet i mezczyzn; zasady réwnosci szans i niedyskryminacji ze wzgledu na pleé, rase lub pochodzenie etniczne, religie lub
$wiatopoglad, niepelnosprawnosé, wiek lub orientacje seksualng, w tym zasade dostepnosci dla 0séb z niepelnosprawnosciami;
zgodnosci dzialan z celem wspierania zréwnowazonego rozwoju okreslonego w art. 11 TFUE oraz z uwzglednieniem celéw ONZ
dotyczacych zréwnowazonego rozwoju, a takze porozumienia paryskiego i zasady nie czyn powaznych szkdd; Informacji dot.

konsultacji projektowanego LSR z mieszkaricami
Rozdzial Il Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdrazaniem LSR

W prace nad LSR na lata 2023-2027 wlaczyli sie wszyscy czlonkowie LGD ,Wszyscy Razem” z obszaru 10-ciu gmin
wojewddztwa mazowieckiego, tj. Belsk Duzy, Bledéw, Gielniéw, Klwéw, Mogielnica, Nowe Miasto nad Pilicg, Odrzywdl, Pniewy,
Potwordw oraz Rusinéw. Obszar obejmuje powierzchnie 1074,00 km2 zamieszkiwanym przez 53 388 mieszkancéw.

Obszar objety LSR wykazuje spéjnosé geograficzng i administracyjna. Wszystkie gminy z racji spdjnosci terytorialnej
i usytuowania w poblizu tras maja bardzo dobry uklad komunikacyjny. Elementy decydujace o spéjnosci geograficznej
i administracyjnej warunki przyrodnicze, uksztaltowanie terenu, istniejgce obszary o niekorzystnych warunkach
zagospodarowania, klasa bonitacyjna gleb, polozenie wokét rzeki Pilicy i Drzewiczki, warunku rolnicze, uzytkowanie gruntéw,
brak naturalnych, zamknietych zbiornikéw wodnych, obszar chronionego krajobrazu ,Dolina Pilicy i Drzewiczki” oraz obszar
Natura 2000.

Jest to réwniez obszar spdjny przyrodniczo, bedac terenem typowo rolniczym, gdzie grunty uprawne zajmujg znaczng
jego cze$é. Krajobraz urozmaicaja kompleksy lesne stanowiace blisko 19% powierzchni.

Gminy nalezagce do LGD ,Wszyscy Razem” s3 gminami, w ktérych gospodarstwa prowadzone s3 w gléwnej mierze
metodami tradycyjnymi, a dodatkowo brak rozwinietego przemystu sprawia, ze $rodowisko nie zostalo niekorzystnie
przeksztalcone w wyniku ingerencji czlowieka. Walory przyrodniczo-krajobrazowe stwarzaja korzystne warunki do rozwoju

funkgji turystycznych i osadniczych obszaru.
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Spdjnosé historyczno-kulturowa wyraza sie natomiast w podobienstwie lokalnych zwyczajéw i obyczajéw ludowych,
bedacych pod silnym wplywem kosciola katolickiego. Przestrzenne sasiedztwo gmin przemawia za wzajemnym przenikaniem
sie réznych elementéw kulturowych. Zbiezna kolej historii, czasy wojen i niepokojéw, ktére dotknely w tym samym zakresie
obszar wszystkich gmin wplynely na jednolitoé¢ dziedzictwa historycznego. Elementy decydujace o spéjnosci historyczno-
kulturowej obejmuja w szczegdlnosci: wspélne korzenie i podobne doswiadczenia historyczne, wspélng tradycje i przywigzanie
do kultury ludowej, wystepowanie zabytkéw sakralnych, sie¢ dworkéw i patacéw zlokalizowana na terenie gmin, dziatalnosé¢
K&t Gospodyn Wiejskich i organizacji pozarzadowych, dziatalno$¢é Ochotniczych Strazy Pozarnych, tradycje kulinarne,
dzialalnosé¢ orkiestr detych, a takze waskotorowa linia kolejowa.

Spéjnoéé gospodarcza potwierdza charakter gmin — s3 typowo tolnicze. W zakresie rozwoju przedsigbiorczoéci
dominujgcym sektorem sg drobni przedsiebiorcy, ktérych dzialalno$é nie wplywa negatywnie na stan $rodowiska naturalnego.
Prywatne inicjatywy gospodarcze wykraczajace poza rolnictwo sa najwicksza szansa na wykorzystanie potencjalu zawodowego
spolecznosci lokalnej. Oprécz dzialalnosci rolniczej mieszkancy prowadza réwniez réznego rodzaju dzialalnosé nierolnicza —
gléwnie handlowa, uslugowa oraz budowlang, zwigzana z magazynowaniem, eksportem czy przetwérstwem lokalnych

produktéw — papryki oraz jablek.

Jednoczesnie o spdjnosci gospodarczej i spolecznej $wiadczy takze:

- zblizona liczba mieszkancéw w poszczegdlnych gminach,

- dominujacy udziat ludnosci wiejskiej w strukturze mieszkancéw,

- podobna wartoéé przyrostu naturalnego,

- podobna struktura ludnoséé¢ wg wieku,

- zblizone problemy spoleczne,

- zblizony poziom rozwoju gospodarczego,

- podobny system ochrony $rodowiska, w tym skanalizowania,

- podobna liczba i wielko$é gospodarstw rolnych, a takze charakter prowadzonej dzialalnoéci rolniczej (sadownictwo
i warzywnictwo),

- podobny dostep do infrastruktury komunikacyjnej.

Lokalna Grupa Dzialania ,Wszyscy Razem” ma olbrzymi potencjal do wykorzystania. Réznorodne tradycje kulturowe,
wyjatkowo interesujace polozenie geograficzne, liczne walory érodowiskowe sprawiaja, iz istnieje wiele mozliwosci
dywersyfikacji dzialalnosci i wyboru kierunkéw dalszego rozwoju obszaru objetego LSR.

Prawie % powierzchni pokryta jest lasami, co stwarza doskonale warunki do wypoczynku.

Rozwdj gospodarczy obszaru przebiega zgodnie z koncepcja zréwnowazonego rozwoju, a tym samym zasoby $rodowiska
naturalnego stanowig cenny element wplywajacy na rozwéj regionu i jego funkcji agroturystycznej i turystyczno-rekreacyjnej.
Charakter gmin $wiadczy o duzym udziale gospodarstw rolnych w lokalnej gospodarce.

Obszar ten jest spdjny terytorialnie, facza go tradycje historyczne, kulturowe i przyrodnicze oraz pomyst na rozwéj i cheé

wspélpracy. Wszystkie dzialania objete LSR beda realizowane na calym obszarze LGD.

Tabela nr 1 Wykaz gmin objetych LSR LGD ,Wszyscy Razem”

1 Belsk Duzy 1406012 59,1 6 351 108
2 Bledéw 1406022 53,7 7196 134
3 Mogielnica 1406073 59,5 8 395 141
4 Nowe Miasto nad Pilica 1406083 46,7 7 403 159
5 Pniewy 1406092 47,0 4 808 102
6 Gielnidéw 1423022 55,3 4 382 79
7 Klwéw 1423032 36,8 3193 87
8 Odrzywét 1423042 35,0 3472 99
9 Potworéw 1423052 49,6 4 052 82
10 Rusinéw 1423072 50,0 4136 83
Razem obszar LSR 49,3 53 388 1074

Zrédlo: GUS, Bank Danych Lokalnych
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1. Krétka charakterystyka gmin tworzacych Stowarzyszenie LGD ,Wszyscy Razem”

Gmina Gielniéw — gmina wiejska o powierzchni 79 km2. Znajduje sie w powiecie przysuskim. Gmina s3siaduje z piecioma
gminami: Przysucha, Rusindéw, Opoczno, Gowarczéw, Drzewica. Sieé osadnicza tworzy 19 solectw obejmujacych
28 miejscowosci. Przez gmine przebiegajg drogi: krajowa nr 12 i
wojewédzka nr 728.

Gmina Klwéw — gmina wiejska o powierzchni 87 km2. Znajduje si¢ w powiecie przysuskim. Gmina sasiaduje z pigcioma
gminami: Potworéw, Odrzywél, Rusinéw, Nowe Miasto i Wysmierzyce. Sie¢ osadnicza tworzy 16 solectw obejmujacych
17 miejscowosci. Przez gmine przebiega droga wojewéddzka nr 727, droga krajowa nr 48.

Gmina Odrzywét — gmina wiejska o powierzchni 99 km2. Znajduje sie w powiecie przysuskim. Gmina s3siaduje
z piecioma gminami: Klwéw, Poswietne, Drzewica, Rusindéw i Nowe Miasto. Sie¢ osadnicza tworzy 16 solectw obejmujacych
23 miejscowosci. Przez gming przebiega droga wojewédzka nr 728, droga krajowa nr 48.

Gmina Potworéw — gmina wiejska o powierzchni 82 km2. Znajduje sie w powiecie przysuskim. Gmina sasiaduje z piecioma
gminami: Radzandéw i Przytyk, Klwéw, Rusinéw, Przysucha, Wyémierzyce. Sieé¢ osadnicza tworzy 16 solectw obejmujacych
19 miejscowosci. Przez gmine przebiegaja drogi wojewddzkie nr 727, 729 i 740 oraz droga krajowa nr 48.

Gmina Rusinéw — gmina wiejska o powierzchni 83 km2. Znajduje sie w powiecie przysuskim. Gmina s3siaduje z sze$cioma
gminami: Potworéw, Drzewica, Przysucha, Gielniéw, Odrzywdt i Klwéw. Sieé¢ osadnicza tworzy 14 solectw obejmujacych
15 miejscowoséci. Gmina Rusinéw pozbawiona jest przebiegajacych przez jej tereny szlakéw komunikacyjnych wojewédzkich
i krajowych.

Gmina Bledéw — gmina wiejska w powiecie gréjeckim, o powierzchni 134 km®. Sasiaduje z sze$cioma gminami: Belsk Duzy,
Biala Rawska, Mogielnica, Mszczonéw, Pniewy, Sadkowice. Sie¢ osadnicza tworza 52 solectwa. Gmina Bledéw nie zalicza sie
do bezposredniej strefy oddzialywania aglomeracji stotecznej. Od Gréjca, ktéry jest miastem powiatowym oddalona jest o okolo
15 km. Granice gminy nie maja naturalnego charakteru, a sa wytyczone wzdluz granic wladania. Udzial uzytkéw rolnych w
powierzchni ogdlnej wynosi 12.040 ha, co stanowi 89%.

Gmina Belsk Duzy — gmina wiejska w powiecie gréjeckim, o powierzchni 108 km®. Sasiaduje z sze$cioma gminami: Bledéw,
Goszczyn, Gréjec, Jasieniec, Mogielnica, Pniewy. Sie¢ osadnicza tworza 34 solectwa. Gmina Belsk Duzy to przede wszystkim
rejon sadowniczy, polozona jest w uksztaltowanym ,gréjecko-wareckim” rejonie specjalizacji sadowniczej o znaczeniu
krajowym. Gmina ma najwyzszy udzial nasadzen drzewami owocowymi w powierzchni uzytkéw rolnych wéréd gmin powiatu
grojeckiego (66% UR). Przez gmine przebiega droga krajowa nr 7 klasyfikowana jako ekspresowa i bedaca elementem
podstawowego ukladu komunikacyjnego kraju oraz drogi wojewédzkie nr 728 i nr 725.

Gmina Mogielnica — gmina miejsko - wiejska w powiecie gréjeckim, o powierzchni 141 km?. Sasiaduje z siedmioma gminami:
Belsk Duzy, Bledéw, Goszczyn, Nowe Miasto nad Pilicg, Promna, Sadkowice, Wyémierzyce. Sie¢ osadnicza tworzy 37 solectw.
Gmina Mogielnica polozona jest poludniowej czesci woj. mazowieckiego w odleglosci 60 km na poludnie od Warszawy i okolo
10 km na wschéd od todzi. Przez gmine przechodzi droga wojewddzka nr 728. Gmina znajduje sie w pasie Nizin
Srodkowopolskich w obrebie Wysoczyzny Rawskiej.

Gmina Nowe Miasto nad Pilica — gmina miejsko — wiejska w powiecie gréjeckim, o powierzchni 159 km?®. Sasiaduje
z o$mioma gminami: Mogielnica, Wy$mierzyce, Klwéw, Odrzywoél, Poswietne, Rzeczyca, Cielagdz i Sadkowice. Strukture
osadnicza tworzy 28 solectw. Przez Nowe Miasto nad Pilica przebiegaja wazne drogi laczace dwie dwupasmowe drogi
ekspresowe tj.: Warszawa-Krakéw (droge nr 7) oraz Warszawa-Katowice (droge nr 8). Na terenie miasta znajduje si¢ nieczynne
lotnisko wojskowe. Znajduje sie tu réwniez nieczynna stacja kolei waskotorowej. Gmina posiada charakter rolniczy jest tu
okolo 1800 gospodarstw rolnych o powierzchni od 5 do 50 ha. Przewazaja tu gleby o bonitacji 1V, V i VI klasy. Obecnie
powierzchnia uzytkéw rolnych stanowi okoto 65% obszaru gminy, a laséw okolo 23% (urozmaica teren i podnosi atrakcyjnosci
turystyczng). Poludniowa czgéé to lasy wokét akwenéw (rzeka Pilica i rzeka Drzewiczka) tworzace urocze zakatki i wspaniale
widoki, rzadko spotykane w tej czesci kraju.

Gmina Pniewy — gmina wiejska w powiecie gréjeckim, o powierzchni 102 km®. Sasiaduje z gminami Tarczyn, Gréjec, Belsk
Duzy, Bledéw, Mszczonéw oraz Zabia Wola. Sie¢ osadnicza tworzy 38 solectw. Przez gmine przebiega krajowa trasa tranzytowa
wschéd — zachdéd nr 50. Gmina ma charakter rolniczy ze specjalnoécia sadownictwo. Powierzchnia uzytkéw rolnych zajmuje
ok. 73%

Obszar LSR obejmuje 1074 km?2, zamieszkany przez 53 388 ludzi. Wszystkie gminy z racji spéjnosci terytorialnej
i usytuowania w poblizu tras majg bardzo dobry uklad komunikacyjny. Warunki przyrodnicze oraz uksztaltowanie terenu

czynig obszar LGD spdjnym pod wzgledem geograficznym i administracyjnym.

Rysunek nr 1 Obszar objety LSR .
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Nowe Miasto
nad Pilica

J Gielniow

Zrédlo: opracowanie whasne

2. Formy ochrony przyrody
Dzieki wykorzystaniu funduszy unijnych, srodkéw krajowych oraz naktadéw wiasnych poprawiono stan infrastruktury drogowej
i technicznej, turystyczno-sportowo-rekreacyjnej oraz wodno-$ciekowej. Dazy sie do pobudzenia aktywnosci turystycznej.
Gléwnymi obszarami atrakcyjnosci turystycznej obszaru LGD ,Wszyscy Razem” s3 rezerwaty przyrody zlokalizowane w gminach
Belsk Duzy, Pniewy. Obszar objety LSR Stowarzyszenia LGD ,Wszyscy Razem” polozony jest w obrebie Nizin Srodkowopolskich i
mezoregionu Réwniny Radomskiej, Réwniny Kozienickiej i Doliny Bialobrzeskiej, Wysoczyzny Rawskiej i Réwniny Warszawskiej.
Teren LSR graniczy z wojewédztwem 1édzkim i $wietokrzyskim. Przyroda nalezy do jednych z wazniejszych bogactw obszaru
LGD i moze stanowié¢ czynnik stymulujacy rozwéj. Na obszarze objetym Lokalng Strategia Rozwoju wystepuja nastepujace cenne
przyrodnicze formy podlegajace dodatkowo ochronie:
- Obszar Natura 2000 ,Dolina Pilicy”,
- Obszar chronionego krajobrazu ,Dolina Pilicy i Drzewiczki”, utworzony Uchwala Nr XV/69/83 Wojewddzkiej Rady
Narodowej w Radomiu z dnia 28 czerwca 1983 1. (Dz. U. WR Nr 9, poz. 51), aktualnie obowigzujagca w powigzaniu
z Rozporzadzeniem Nr 13/90 Wojewody Radomskiego z dnia 18 grudnia 1990 r. w sprawie ustalenia wykazu aktéw prawa
miejscowego. Obszar ten wyrdéznia sie duzymi walorami przyrodniczo-krajobrazowymi, wynikajagcymi ze znacznego
zréznicowania cech geomorfologicznych i krajobrazowych terenu. Obszar ten nalezy do krajowej sieci ECONET Polska.
Uwzgledniajac bogactwo awifauny legowej oraz wystepowanie gatunkéw rzadkich w skali europejskiej obszar ten zostat zaliczony
do systemu ostoi ptakéw o randze europejskiej. Wysokie walory przyrodnicze doliny Pilicy zgodnie z konwencja "Ramsar”
o obszarach wodno-blotnych predysponuja ja do ochrony o znaczeniu migedzynarodowym - w zwiazku, z czym nastapilo jej

zgloszenie do Miedzynarodowej Unii Ochrony Przyrody (TUCN).
Teren posiada dobre warunki do rozwoju réznych odmian turystyki, szerokie walory przyrodnicze i ciekawy uklad rzeczny

stanowigcy doskonaly baze do rozwoju waloréw turystycznych i rekreacyjnych. Walory przyrodnicze obszaru uzupehnia

dziedzictwo kulturalne i historyczne, ktére wypromowane i wykorzystane we wlaéciwy sposéb przyczynia sie do rozwoju obszaru.
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Tabela nr 3 Formy ochrony przyrody na obszarze LGD ,Wszyscy Razem”

Lp. Gmina Park Park Rezerwat Obszar Natura 2000
narodowy krajobrazowy przyrody chronionego
krajobrazu
1. Belsk Duzy - - Modrzewina Dolina Rzeki -
Jeziorki
2. Bledéw - - - Dolina Rzeki -
Jeziorki
3. Gielniéw - - - Dolina Rzeki Pi]icy i -
Drzewiczki
Lasy przysusko-
szydtowieckie
4. - - - Dolina Rzeki Pilicy i | Dolina Dolnej
Klwéw Drzewiczki Pilicy
Dolina Pilicy
5. Mogielnica - - Tomczyce Dolina Rzeki Pilicy i | Dolina Dolnej
Drzewiczki Pilicy
Dolina Pilicy
6. | Nowe Miasto - - Sokét Dolina Rzeki Pilicy i | Dolina Dolnej
nad Pilica Drzewiczki Pilicy
Dolina Pilicy
7. Odrzywét - Spalski Park - Dolina Rzeki Pilicy i | Dolina Dolnej
Krajobrazowy Drzewiczki Pilicy
Dolina Pilicy
8. Pniewy - - Jeziora - Dolina Rzeki -
Olszyny Jeziorki
9. Potworéw = = = = -
10. Rusinéw - - - Dolina Rzeki Pilicy i -
Drzewiczki

Zrédlo: opracowanie wlasne

Rozdzial 111 Partycypacyjny charakter LSR

LGD ,Wszyscy Razem” na poszczegélnych kluczowych etapach prac nad LSR zastosowala kilka partycypacyjnych metod
konsultacji. Dodatkowo, w procesie przygotowan zostal utworzony zespét ds. opracowania LSR, w skiad, ktérego powotano
10 0séb (po 1 osobie z kazdej gminy). W sklad zespolu weszli m.in. pracownicy Biura, Zarzadu, Rady oraz w zaleznosci od
tematyki prowadzonych spotkan - zaproszonych ekspertéw z konkretnej dziedziny. Celem zespolu bylo wyznaczanie kierunku
prac nad poszczegélnymi rozdzialami LSR oraz analiza danych zebranych podczas spotkan konsultacyjnych. Spotkania zespotu
roboczego odbywaly sie poprzez kontakt bezposredni, telefoniczny, mailowy, wykorzystujac media spolecznosciowe, a takze
online, w zaleznosci od zglaszanych potrzeb.

Strategia partycypacji dotyczyla kazdego z 5 kluczowych etapu przygotowan:

Etap | Diagnoza i analiza SWOT

Etap 11 Okreslenie / konsultacje celéw i wskaznikéw oraz Planu dzialania

Etap 111 Opracowanie / konsultacje zasad wyboru operacji i lokalnych kryteriéw
Etap IV Opracowanie / konsultacje zasad monitorowania i ewaluacji

Etap V Opracowanie / konsultacje planu komunikacji

Adekwatna partycypacja bedzie réwniez towarzyszyé dzialaniom LGD na kolejnych etapach, tj. w trakcie wdrazania oraz oceny
efektéw. LGD dolozyta staran, aby wykorzystane formy partycypacji, byly adekwatne do oczekiwan i mozliwoséci poszczegélnych
interesariuszy, za$ wszelkie informacje dotyczace budowy LSR na lata 2023-2027 zostaly podane jeszcze przed ogloszeniem

konkursu na wybér LSR. Dzieki temu mieli$my czas na wykonanie wszystkich zalozen w tym zakresie.

Tabela nr 4 Metody partycypacji zastosowane na poszczegélnych etapach prac nad przygotowaniem LSR obejmujace réwniez

konsultacje wypracowanych propozycji
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badania ankietowe X X X X
karta pomystu X X X
spotkania otwarte X X X
warsztat strategiczny X X X

wywiady fokusowe / wywiady indywidualne / spotkania X X X X X
zespoléw roboczych ds. LSR

dyzury w biurze LGD, rozszerzone o konsultacje konkretnych X X X X X
zapisoéw i propozycji w LSR

zachety do wlaczenia si¢ w proces budowy lub konsultacji LSR X X X X X

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Wykorzystane metody partycypacji
Badania ankietowe

Mialy na celu poznanie opinii i potrzeb mieszkancéw obszaru LGD. Ankieta stuzyta identyfikacji preferowanych kierunkéw
i celéw rozwoju, identyfikacji grup docelowych i 0séb w niekorzystnej sytuacji oraz pomystéw na projekty i dzialania. Ankiety
mozna bylo wypelniaé podczas spotkan konsultacyjnych, w Biurze LGD, poprzez strone internetowa oraz w mobilnych
punktach konsultacyjnych jak réwniez podczas wywiadéw i spotkan roboczych. Ankiety zostaly rozdysponowane na obszarze
objetym LSR i byly wypelione przez mieszkancéw, w tym osoby mlode, senioréw, osoby w niekorzystnej sytuacji oraz
przedstawicieli zidentyfikowanych na obszarze grup interesu. Dodatkowo, Czlonkowie LGD przekazywali ankiety swoim
znajomym, czlonkom rodzin itd.

W razie potrzeby pracownicy Biura LGD oraz gminni koordynatorzy stuzyli pomoca w wypelnieniu ankiety lub wyjasnieniu
niektérych zapiséw czy sformulowan.

Dopuszczono réwniez mozliwoéé telefonicznego udzielenia odpowiedzi na pytania postawione w kwestionariuszu. tacznie
w badaniu ankietowym na obszarze wdrazania LSR udzial wzielo 141 0séb, czego potwierdzeniem jest sporzadzone zestawienie
ankiet.

W wyniku przeprowadzonego badania ankietowego i udzielonych odpowiedzi uzyskano cenny material dla potrzeb
opracowania diagnozy i analizy SWOT, sformulowania celéw i wskaznikéw LSR, w tym planu dzialania, zasad wyboru operacji
oraz planu komunikagji.

Wyniki ankiet pozwolily zdiagnozowaé grupy docelowe oraz ustali¢ zakres wsparcia tj. rozwdj przedsiebiorczosci, wsparcie
uczniéw i podniesienie jakoéci edukacji, rozw6j malej infrastruktury turystycznej, sportowej i kulturalnej w tym wykorzystanie
innowacji na rzecz wzmacniania kapitalu ludzkiego w szczegélnosci osé6b mlodych, senioréw oraz kobiet, 0séb niepelnosprawnych
i bezrobotnych w tym réwniez opracowanie koncepcji Smart Village.

Zdecydowana wigkszo$¢ respondentéw wskazywala na konieczno$é stworzenia miejsc rekreacji, ktére jednoczesnie zwiekszylyby
atrakcyjno$é¢ obszaru. W ankietach pojawiat si¢ réwniez problem braku miejsc pracy.

Karty pomyshu (fiszki projektowe) umozliwialy opisanie zamierzonych dzialan na przyszloéé. Karte pomystu mégt ztozyé kazdy
podmiot (réwniez osoby fizyczne) zainteresowany pozyskaniem dofinansowania z budzetu LSR, w tym osoby mtode, seniorzy,
osoby w niekorzystnej sytuacji tj.: osoby z niepelnosprawnosciami i ich opiekunowie, kobiety, migranci, rolnicy z malych
gospodarstw lub osoby poszukujace zatrudnienia np. mieszkanicy osiedli po-PGR ale takze przedsigbiorcy, organizacje
pozarzadowe, jednostki sektora finanséw publicznych oraz mieszkancy (w tym osoby planujace podjecie dzialalnosci
gospodarczej).

Wiele oséb, z uwagi na zbyt wczesny etap przygotowan projektéw lub brak wiedzy na temat zasad ich wdrazania, nie
zdecydowalo sie na zlozenie kart pomysléw, bojac sie jednoczesénie, ze fiszka zostanie potraktowana jako deklaracja realizacji danej
operacji.

Karta pomyslu, analogicznie jak formularz ankiety, byla udostepniona poprzez strong internetowa, bezposrednio w Biurze
LGD, w punkach konsultacyjnych w gminach, w czasie wywiadéw, podczas spotkan roboczych itd. Dodatkowo, rozsytano ja droga
mailowa, udostepniano za posrednictwem mediéw spolecznosciowych oraz dostarczano w formie papierowej na wydarzenia
integracyjne i kulturalne organizowane w tym czasie na obszarze objetym LSR. Czlonkowie LGD przekazywali réwniez karty
pomyshu i ankiety swoim znajomym, czlonkom rodzin itd. Wypelnione karty pomystu mozna bylo wystaé przez Internet, za
posrednictwem poczty elektronicznej, zlozyé¢ bezposrednio w Biurze LGD lub przekazaé koordynatorom w punkcie konsultacji
w gminie, mobilnych punktach konsultacyjnych lub przedstawicielom LGD podczas spotkan.

tacznie zlozono 85 kart pomystu. Zgloszone karty pomystu okazaly sie cenna pomoca dla sporzadzenia diagnozy i analizy
SWOT obszaru LSR, opracowania celéw i wskaznikéw LSR i tym samym planu dzialania jak réwniez fundamentalnego

dokumentu w zakresie angazowania lokalnej spotecznoéci — Planu komunikacji
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Spotkania otwarte. Wzorem dos$wiadczen wynikajacych z budowy LSR w okresie 2014-2020, zostaly zorganizowane na terenie
kazdej z gmin, by zapewnié¢ udzial przedstawicieli wszystkich grup interesu sektoréw.

Informacje dotyczace miejsc i terminéw spotkan w poszczegdlnych gminach udostepnione zostaly na stronie internetowej
LGD, na profilu na portalu spolecznosciowym, ale takze na tablicach ogloszen zaréwno w siedzibie LGD jak i kazdej z gmin
czlonkowskich.

Zaproszenia byly skierowane do wszystkich mieszkancéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem obecnosci soltyséw, ktérzy
zostali wlgczeni w proces konsultacji bezposrednio i za poérednictwem gmin, radnych gmin, przedstawicieli organizacji
pozarzadowych oraz grup nieformalnych, przedsiebiorcéw, rolnikéw, wybranych koordynatoréw oraz innych podmioty sektora
finanséw publicznych, w tym Gminne Biblioteki Publiczne, Domy Kultury. Udzial w tworzeniu LSR mialy réwniez Ochotnicze
Straze Pozarne, gléwnie gminna jednostka OSP w Odrzywole, zarejestrowane Kota Gospodyn Wiejskich na obszarze dzialania
LGD ,Wszyscy Razem”. KGW to najbardziej liczna i aktywna grupa wséréd lokalnej spotecznosci. Najliczniejszy udziat
w konsultacjach mieli, jednakze mieszkancy, ktérzy licznie uczestniczyli w organizowanych spotkaniach w ramach planu
wlaczenia spolecznosci. Lacznie, w spotkaniach konsultacyjnych, dotyczacych przygotowania LSR wzigly udzial 258 oséb.

Zaréwno spotkania stacjonarne jak i badanie ankietowe online byly ukierunkowane m.in. na zagadnienia dotyczace gléwnych
cech podejscia LEADER tj. innowacyjno$é, cyfryzacja, srodowisko i klimat, partnerstwo oraz zmiany demograficzne. Gléwnym
celem tych spotkan bylo opracowanie podstawowych zatozen do przyszlej analizy SWOT oraz celéw, wskaznikéw i planu dzialania
adekwatnych do zdiagnozowanych wyzwan. Uzyskano takze informacje dotyczace preferowanych sposobéw komunikacji
z réznymi grupami docelowymi, takimi jak osoby mlode, seniorzy oraz osoby znajdujace sie w trudnej sytuacji.

Z kazdego spotkania powstala notatka zawierajaca najwazniejsze postulaty mieszkancéw, ktére zostaly poddane szczegélowej
i cze$¢ z nich zostalo uwzglednione w nowej LSR.

Przebieg spotkania:

pu—

Przywitanie i wprowadzenie.

Prezentacja i oméwienie dzialania LEADER, celéw stowarzyszenia, obszaru i celéw dzialalnosci.
Prezentacja zlozenia dla okresu programowania PROW 2023 -2027 oraz dla RLKS.

Oméwienie mocnych i slabych stron, szans i zagrozen obszaru LSR (analiza SWOT).
Wypracowanie gléwnych kierunkéw rozwoju, celéw i odpowiednich przedsiewzieé.

Dyskusja w formie pytan i odpowiedzi z moderatorem.

Podsumowanie spotkania.

© N Tk wD

Konsultacje indywidualne z mozliwoécia zgloszenia uwag i propozycji do LSR.
Spotkania stacjonarnie odbywaly sie w réznych godzinach, tj. w takim czasie, aby jak najwiecej oséb moglo wzigé udziat w

konsultacjach, przyczyniajac sie tym samym do zbudowania LSR.

Tabela nr 5 Szczegétowy harmonogram spotkan.

Liczb Dok t
Lp. Gmina Data i godz. ol , Grupa docelowa O CHmen
uczestnikéw potwierdzajacy
1 Belsk Duzy 20.09.2022 r. g. 9:00 24
14.07.2022r. g.14 :00
2 Bledéw 407 rgl4 45
25.09.2022 1. g. 16:00
17.09.2022 r. g. 14:00
3 Gielniéw ]73 097 o 9400 28 . |
.07. r. g. 9: tawici
- & . reeds ?WIC]C CERY |7 kazdego spotkania
4 Klwéw 19.09.2022 r. g. 14:00 19 interesow: sektora
—— ) sporzadzono notatke
5 Mogielnica 20.09.2022 1. g. 14:00 14 publicznego, .
- ) oraz zbiorczy Raport z
Nowe Miasto 20.09.2022r. g.11:30 spolecznego i L
6 . 13 realizacji planu
nad Pilicg 18.07.2022r. g.14:00 gospodarczego, ) .
i , wlaczenia spolecznodci
, 09.09.2022 . g. 8:00 mieszkancy, w tym . .
7 Odrzywoét 33 . zgodnie z opisem
18.07.2022r. g. 9.00 osoby mlode, seniorzy .
procesu przygotowania
. 14.07.2022r. g.9:00 oraz osoby w
8 Pniewy 34 . . . | LSR
20.09.2022 1. g. 11:30 niekorzystanej sytuacji
9 Potworéw 19.09.2022 r. g. 9:00 13
., 13.07.2022r. g.14:00
10 Rusinow 35
19.09.2022 r. g. 11:30
16 spotkan 258
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Dyskusja byla prowadzona w formie otwartego warsztatu z moderatorem. Podczas spotkan, wszyscy uczestnicy mogli
swobodnie sie wypowiadaé, wskazujac potrzeby istotne z ich wlasnego punktu widzenia oraz z uwzglednieniem specyfiki gminy,
w ktérej mieszkaja.

Spotkania otwarte byly réwniez jedna z metod partycypacji stuzacych opracowaniu planu dzialania, zawierajacego
szczegblowe wskazanie harmonogramu osiggania poszczegdlnych wskaznikéw dla okreslonych w LSR przedsiewzieé, co
w konsekwencji przelozy sie na osiggniecie celéw.

Podczas spotkan uzyskano cenng informacje w zakresie preferowanych sposobéw komunikacji z poszczegélnymi grupami
docelowymi. Nalezy mie¢ bowiem na uwadze, ze skuteczna komunikacja jest jednym z czynnikéw gwarantujacych sprawna
realizacje LSR oraz znacznie ulatwia prowadzenie monitoringu i ewaluacji.

Informacje potrzebne do przeprowadzenia diagnozy byly pozyskiwane z GUS, danych gromadzonych przez gminy
czlonkowskie, ankiet, kart pomysléw oraz wywiadéw. Tak szerokie spektrum zrédlowe dalo gwarancje pelnej identyfikacji potrzeb
i oczekiwan lokalnej spotecznosci.

Warsztat strategiczny z przedstawicielami organu decyzyjnego i aktywnymi Czlonkami LGD, reprezentujacymi poszczegdlne
grupy intereséw oraz osoby mlode, senioréw i osoby w niekorzystnej sytuacji. Warsztat odbyt sie w dniu 8 maja 2023 r wziglo
w nim udzial 15 0s6b. Podsumowaniem spotkania jest sporzadzona notatka.

Podczas spotkania podsumowano wyniki wszystkich tematéw podejmowanych na wezesniejszych etapach, dokonano analizy
zlozonych propozycji oraz dokonano rozstrzygniecia kluczowych kwestii, na ktére powinna odpowiadaé LSR. Kazdy z elementéw
majacych wplyw na strukture LSR, zalaczniki czy mozliwoéé spelnienia warunkéw formalnych oraz kryteriéw wyboru LSR zostal
przeanalizowany, a nastepnie decydowano o jego ujeciu w LSR lub odrzuceniu. Kluczowym zalozeniem warsztatu strategicznego
bylo wypracowanie ostatecznych rozwigzan, ktére mialy zapewnié takie przygotowanie LSR, zeby stanowila odpowiedz na obecnie
wyzwania obszaru oraz zapewniala realizacje zgloszonych potrzeb i inicjatyw. Uwzgledniono specyfike obszaru, potrzeby,
potencjal, oczekiwania i mozliwoéci w zakresie Zrédel finansowania.

Material uzyskany w ramach warsztatu strategicznego stanowil cenny wklad w opracowanie diagnozy i analizy SWOT
obszaru, sformulowania celéw, wskaznikéw oraz odpowiedniego planu dzialania, jak réwniez zasad wyboru operacji i lokalnych
kryteriéw wyboru operacji oraz planu komunikacji uwzgledniajacego potrzeby i oczekiwania wyrazane przez poszczegélne
grupy docelowe.

Wywiady fokusowe / wywiady indywidualne / spotkania zespoléw roboczych ds. LSR - w zaleznosci od potrzeb wyrazanych
przez respondentéw — prowadzone byly w formie stacjonarnej, online oraz telefonicznej (w tym telekonferencje). Wywiady
przeprowadzono z przedstawicielami wybranych grup spolecznych tj. osobami mlodymi, seniorami, zdiagnozowanymi osobami
w niekorzystnej sytuacji oraz przedstawicielami organéw LGD, pracownikami Biura LGD oraz aktywnymi Czlonkami LGD,
z uwzglednieniem grup interesu sektoréw.

Metoda wywiadéw fokusowych polega na prowadzeniu dyskusji z grupa oséb posiadajacych merytoryczng wiedze w danym
temacie (np. czlonkowie Rady, Zarzadu, aktywni czlonkowie LGD) ukierunkowanej przez moderatora na kluczowe problemy, na
jakie powinna odpowiadaé LSR.

Uzupelnieniem metody wywiadéw fokusowych byly wywiady indywidualne, ktére stanowily niejako lustro dla informacji czy
wypowiedzi jakie padly podczas wywiadéw fokusowych.

Swobodna atmosfera podczas spotkan pozwolila na zebranie bogatego materialu stanowigcego wklad w opracowanie
diagnozy i analizy SWOT obszaru LSR, sformulowania celéw i wskaznikéw LSR a co za tym idzie Planu dzialania jak réwniez
zasad wyboru operacji i sformulowania lokalnych kryteriéw wyboru operacji, ponadto zasad monitorowania i ewaluacji oraz
Planu komunikacji.

Tematyka wywiadéw, spotkan grup roboczych odnosita sie do kluczowych zagadnien, takich jak: innowacyjnoéé, wartosé
dodana Podejécia LEADER w realizacji LSR, dywersyfikacja Zrédet finansowania LSR, dobér metod aktywizujacych (metod
wdrazania LSR), dobér zakreséw wsparcia i okreslenie ewentualnych limitéw, pozioméw dofinansowania, wypracowanie
rozwigzan do Planu finansowego, mozliwoéé synergii w zakresie Planu finansowego, wsparcie pozarolniczych funkcji matych
gospodarstw rolnych, partnerstwo na obszarze poprzez operacje w partnerstwie oraz projekty partnerskie, wspélpraca
z partnerami spoza obszaru LSR, oczekiwane standardy w dzialaniu partnerstwa, wypracowanie zalozen do lokalnych kryteriéw
wyboru i aktualizacji procedury zmiany kryteriéw, wypracowanie rozwigzan majacych na celu integracje i aktywizacje oséb
miodych (takze na etapie przygotowania LSR), wypracowanie rozwigzan majacych na celu wlaczenie spoleczne, cyfrowe i inne
seniordw ( Takze na etapie przygotowania LSR) Takze na etapie przygotowania LSR, wsparcie grup oséb w niekorzystnej sytuacji
(Takze na etapie przygotowania LSR), wypracowanie zalozen pod przyjazne i efektywne metody komunikacji, harmonogram
naboru wnioskéw.

Dyzury w Biurze LGD, rozszerzone o konsultacje konkretnych zapiséw i propozycji w LSR przeprowadzane w konkretnych
terminach

Na spotkaniu z pracownikiem Biura LGD kazdy zainteresowany mégl otrzymaé informacje dotyczace sposobéw, w jakie

méglby sie zaangazowaé w opracowanie LSR oraz zrozumieé, dlaczego opinie kazdej jednostki majg tak duze znaczenie dla
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rozwoju calego obszaru. Istniala réwniez mozliwo$é wypelnienia ankiety lub/i karty pomystu podczas tego spotkania w Biurze
LGD. Kazda osoba zostala jednoczeénie zaproszona do dalszego uczestnictwa w kolejnych etapach prac nad LSR oraz do
aktywnego zaangazowania sie w dzialalnoéé¢ struktur LGD oraz ubiegania sie o wsparcie w ramach nowego okresu programowania.
Informacja o dyzurach byla zamieszczona na stronie internetowej LGD oraz na stronach gmin czlonkowskich.

Aby do procesu partycypacji wlaczy¢ jak najwiecej mieszkancéw obszaru LSR reprezentujacych wszystkie zdiagnozowane
grupy interesu, na kazdym etapie opracowania LSR stosowano szeroka game systemu zachet do wlaczenia si¢ w proces budowy

lub konsultacji LSR . m.in.:
®  zastosowanie przyjaznych form komunikacji dostosowanych do potrzeb i mozliwosci odbiorcéw,

® zamieszczenie na stronie internetowej, na tablicach ogloszen, w mediach spolecznosciowych szeregu informacji i zachet do

wlaczenia sie w przygotowanie LSR,

® pelna otwarto$é na propozycje, stuchanie opinii respondentéw, udzielanie kompleksowych informacji na zglaszane
watpliwosci,

®  mozliwoéé podniesienia poziomu wiedzy o zasadach wdrazania projektéw w nowej perspektywie poprzez zapewnienie

udziatu ekspertéw,

e staranny dobér tematyki i formy przekazu, zeby informacje byly zrozumiale dla kazdego odbiorcy, co wyrazalo si¢ m.in.

w niestosowaniu sfownictwa branzowego i technicznego.

Syntetyczny opis poszczegdlnych etapéw budowy LSR.
Na kazdym etapie zastosowano adekwatne metody wlgczenia spolecznosci lokalnej, ktére schematycznie przedstawione w tabeli

»Metody partycypacji (Tabela nr 2).

Etap 1 Diagnoza i analiza SWOT. Na kazdym kluczowym etapie zastosowano wszystkie mozliwe partycypacyjne metody
konsultacji, adekwatnie do etapu i potrzeb. Kazda z ponizej opisanych metod byla w podobny sposéb wykorzystywana

na kolejnych etapach konsultacji (jesli zostala przewidziana).

Etap 11 Okreélenie / konsultacje celéw i wskaznikéw oraz Planu dzialania. Na tym etapie zastosowano najwiecej metod partycypacji
lokalnej spolecznosci, poniewaz od prawidlowego okreslenia celéw i wskaznikéw oraz opracowania realnego Planu dzialania zalezy
skutecznoé¢ wdrazania LSR. Wypracowana Matryca celéw byla podstawowym elementem konsultacji, ktéry zapewnit
skompletowanie informacji do wielkosci rozdzialéw LSR. Podjeto probe zapewnienia zgodnosci propozycji z obowiazujacymi
przepisami (w szczegélnosci z ustawg o RLKS), Wytycznymi horyzontalnymi i Wytycznymi szczegélnymi dla interwencji 1.13.1
LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spolecznoéé¢ (RLKS) — komponent Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju oraz
komponent Zarzadzanie lokalnymi strategiami rozwoju. W czasie przygotowania LSR ww. szczegétowe Wytyczne znajdowaly sie
na etapie pre-konsultacji, dlatego propozycje zostaly oparte o wypracowane z innymi LGD wspdlne rozwigzania w ramach sieci
LGD oraz indywidualnych kontaktéw. Dodatkowo wykorzystano do$wiadczenia LGD z obecnej perspektywy programowej UE
2014-2020.

Etap 111 Opracowanie / konsultacje zasad wyboru operacji i lokalnych kryteriéw. Zaréwno zasady wyboru operacji jak i brzmienie
lokalnych kryteriéw musza byé precyzyjnie okreslone i byé¢ czytelne dla wszystkich beneficjentéw oraz tym bardziej nie moga
budzi¢ watpliwosci na poziomie interpretacji.

Muszg réwniez zapewnié¢ zgodnoéé z obowigzujagcymi przepisami (w szczegdlnosci z ustawga o RLKS), Wytycznymi
horyzontalnymi i Wytycznymi szczegélnymi dla interwencji 1.13.1 LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spolecznosé (RLKS)
— komponent Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju oraz komponent Zarzadzanie lokalnymi strategiami rozwoju. W czasie
przygotowania LSR ww. szczeg6lowe Wytyczne znajdowaly sie na etapie pre-konsultacji, dlatego propozycje zostaly oparte
o wypracowane z innymi LGD wspélne rozwigzania w ramach sieci LGD oraz indywidualnych kontaktéw.

W zwigzku z powyzszym réwniez na tym etapie zastosowano szeroki wachlarz metod partycypacji spolecznej. Dodatkowo
wykorzystano do$wiadczenia LGD z obecnej perspektywy programowej UE 2014-2020.

Etap 1V Opracowanie / konsultacje zasad monitorowania i ewaluacji. Monitorowanie i ewaluacja LSR odgrywaja istotng role
w skutecznym procesie jej implementacji, poniewaz dostarczaja informacji dotyczacych postepéw realizacji dzialan, zwlaszcza
w kontekscie osiggania zatozonych celéw LSR i wskaznikéw produktu i rezultatu. Stanowig réwniez wazne narzedzia kontroli
i oceny, umozliwiajace identyfikacje i korekte ewentualnych nieprawidlowoéci w procesie wdrazania LSR oraz funkcjonowaniu
LGD.

W przypadku wystapienia zagrozen w zakresie wskaznikéw i celéw, umozliwiaja wprowadzenie planu naprawczego w celu

zapewnienia poprawy sytuacji.
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Instytucja zarzadzajgca programem nie wyslala w tym zakresie szczegétowych Wytycznych, dlatego propozycje zostaly oparte
o wypracowane z innymi LGD wspélne rozwigzania w ramach sieci LGD oraz indywidualnych kontaktéw. Dodatkowo

wykorzystano do$wiadczenia LGD z obecnej perspektywy programowej UE 2014-2020.

Etap V Opracowanie [ konsultacje planu komunikacji. Gléwnym celem Planu komunikacji z lokalng spotecznoscig jest stworzenie
warunkéw i mozliwosci dla aktywnego i ciaglego zaangazowania lokalnej spolecznosci w biezacy proces implementacji LSR,
poprzez zapewnienie dwustronnej komunikacji.

Dzialania komunikacyjne musza byé dostosowane do wszystkich grup docelowych, zwlaszcza tych istotnych z perspektywy
realizacji LSR. W zwiazku z tym, konieczne bylo pozyskanie informacji dotyczacych najdogodniejszych i najbardziej skutecznych

form komunikacji.

Aktualizacja LSR

LSR, jest dokumentem planistycznym obejmujacym kilkuletnie perspektywy czasowe i analogicznie jak inne plany rozwoju
musi byé regularnie aktualizowany, aby najpelniej odpowiada¢ aktualnym wyzwaniom obszaru, ktéry jest objety LSR.

Nalezy w tym miejscu podkresli¢, ze réwniez w tym celu LGD wprowadzila procedury i zachety dotyczace zglaszania
propozycji i inicjatyw dotyczacych zaréwno funkcjonowania LGD, jak i wdrazania LSR (informacje dotyczace mozliwosci
zglaszania takich uwag beda dostepne w materiatach informacyjnych, na stronie internetowej oraz w ankietach ewaluacyjnych).
Dodatkowo, w celu zapewnienia przejrzystosci dzialan LGD, wyniki weryfikacji zgloszonych propozycji lub inicjatyw beda
udostepniane na stronie internetowej LGD, z poszanowaniem przepiséw dotyczacych ochrony danych osobowych. Jeéli zmiany
zostang zaakceptowane, beda one poddane dalszym konsultacjom spolecznym i ostatecznie zatwierdzone przez Walne Zebranie
Czlonkéw lub Zarzad.

Nalezy zauwazyé, ze koniecznoéé zmian moze wynikaé réwniez z dostosowania LSR do nowych przepiséw, Wytycznych lub
zalecen organdéw kontroli.

Podsumowujac, mozna wskazaé kilka czynnikéw, ktére wymagaja aktualizacji LSR :

a) wyniki monitoringu lub ewaluacji, ktére wskazuja koniecznoéé¢ dostosowania LSR,

b) aktualizacja Wytycznych horyzontalnych lub szczegétowych, wplywajacych na LSR,

c) inicjatywy, wnioski lub zastrzezenia zglaszane przez spoleczno$é za posrednictwem formularzy lub kart pomysléw
dostepnych na stronie internetowej i w biurze LGD,

d) konieczno$é dostosowania LSR do zmieniajacych sie warunkéw, takich jak np. zmiany sytuacji gospodarczej lub ograniczenia
wynikajace z pandemii, jak to mialo miejsce w okresie 2014-2020

e) inicjatywy grupy czlonkéw LGD, Walnego Zebrania Czlonkéw lub innych organéw LGD oraz mieszkancéw, ktére wymagaja
dostosowania LSR do nowych potrzeb lub probleméw na obszarze,

f) zmiany w obszarze LSR, celach, przedsiewzigciach, wskaznikach, budzecie lub innych elementach LSR, ktére maja istotny
wplyw na osiggniecie zalozen,

g) inne zmiany istotnie wplywajace na mozliwo$é realizacji celéw, wskaznikéw i kamieni milowych LSR.

W przypadku zmian wynikajacych z ppkt. a) — b) konieczne bedzie skorzystanie z co najmniej jednej metody konsultacji.
W przypadku LGD preferowana forma bedzie udostepnienie informacji na stronie internetowej. Natomiast w przypadku zmian
dotyczacych zakreséw wskazanych w ppkt. c) - g) zastosowane zostang réznorodne metody partycypacji, opisane w niniejszym
Rozdziale, aby zapewnié udzial wszystkich interesariuszy, zwlaszcza mlodych oséb, senioréw i 0séb w trudnej sytuacji, podobnie
jak na etapie przygotowania LSR.

Ponadto, nalezy mie¢ na uwadze, ze wszystkie dzialania zwigzane z wdrazaniem LSR s3 jawne i podlegajg zatwierdzeniu przez
Zarzad Wojewddztwa. Biuro LGD przeprowadza weryfikacje formalng dokumentacji, a nastepnie Zarzad lub dedykowana grupa
robocza ds. LSR przeprowadza wstepna analize merytoryczng zgloszonych propozycji.

LGD w ramach wypracowanych standardéw funkcjonowania zatozyla, ze nawet w przypadku braku inicjatyw zewnetrznych,

analiza potrzeby zmiany LSR bedzie przeprowadzana co najmniej raz na dwa lata

Wdrazanie LSR

Jak juz zostalo szczegélowo oméwione i wykazane w niniejszej LSR, funkcjonowanie LGD zaréwno na kazdym etapie realizacji
dzialan statutowych jak i wdrazania LSR jest oparte nie tylko na poglebionym partnerstwie, ale tez na skutecznej, ale przyjaznej
komunikacji.

Wyraza sie to przede wszystkim w stosowaniu réznorodnych form komunikagji (nie tylko formalnych), kolegialnym sposobie
podejmowania decyzji (m.in. poprzez zastosowanie formuly zespoléw roboczych) oraz mozliwoécia zwolania WZC przez waska
grupe czlonkéw LGD oraz ograniczenie tym samym zakresu czynnosci, co do ktérych zarzad podejmuje decyzje bez konsultacji

lub uzgodnienia z pozostalymi czlonkami LGD np. zatwierdzanie zmian w LSR.
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LGD ,Wszyscy Razem”, bazujgc na bogatych doswiadczeniach wezesniejszych lat, zaplanowala szereg dzialan zwigzanych
z animacja spolecznoéci na rzecz projektéw innowacyjnych, szczegdlnie w obszarach podejmowania dzialalnosci gospodarczej,
w tym gospodarstw agroturystycznych i zagréd edukacyjnych, wlaczenie i aktywizacja senioréw ludzi mlodych do 25 roku zycia
lub 0séb w niekorzystnej sytuacji, Inteligentna wie$, Wspieranie inicjatyw partnerskich

Przy czym innowacyjnoéé zaréwno na poziomie LSR jak i zalacznikéw, zgodnie z obowigzujacymi wytycznymi, jest rozumiana
jako zmiana majaca na celu wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR lub znaczaco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu,
organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobéw przyrodniczych, historycznych,
kulturowych czy spolecznych. Innowacyjnoséé pomyshu, rozwigzania czy uslugi zawsze nalezy odnosi¢ do kontekstu lokalnego
i w tym wymiarze ocenia¢ jej stopien i poziom.

LGD bedac liderem partnerskiego podejscia do podmiotéw z obszaru objetego LSR przewidziala ciagly nabér pomystéw
na realizacje nowych projektéw przez LGD lub podmioty inne niz LGD w ramach LSR (takze w partnerstwie) oraz zglaszania
pomysléw/inicjatyw realizacji projektéw wykraczajacych poza LSR (nawet jezeli bedzie to wymagato zmiany LSR).

LGD wspierajac realizacje dzialan w partnerstwie bedzie prowadzi¢ dzialania majace na celu animowanie podmiotéw
z obszaru objetego LSR do wspélpracy z innymi podmiotami (nie tylko z LGD) poprzez szkolenia, spotkania aktywizacyjne
itp. oraz preferowanie operacji realizowanych w partnerstwie przy czym operacja realizowana w partnerstwie (co najmniej
2 partneréw), powinna obejmowaé projektowanie wspélnych dzialann i znajdowanie wspélnych rozwigzan probleméw
zidentyfikowanych na obszarze objetym LSR.

Jednym z ciekawych i innowacyjnych dzialan na rzecz kojarzenia partneréw bedzie utworzenie wirtualnej bazy partneréw.
Na stronie internetowej zostanie zamieszczona baza podmiotéw wraz z krétkim opisem zakresu dzialania danego partnera
zainteresowanych realizacja wspdlnego projektu (nalezy zauwazy¢, ze sam proces zbierania danych bedzie doskonala promocja
mozliwosdci zglaszania takich inicjatyw i projektéw). Na stronie internetowej zostang réwniez zamieszczone przejrzyste,
tj. sformulowane w czytelny sposéb zasady i procedura oceny i wyboru konkretnych operacji.

Zaufanie jakim jest obecnie darzona LGD ,Wszyscy Razem” jest réwniez zastuga skutecznej, przejrzystej i przede wszystkim
dwustronnej komunikacji. W nowym okresie programowania zasady te réwniez zostang podtrzymane oraz rozszerzone.

Sposéb komunikacji zostal tak zaplanowany, aby przekaz byl zrozumialy dla kazdego odbiorcy. W przypadku senioréw, ktérzy
w pewnym zakresie moga by¢ wykluczeni cyfrowo i komunikacyjnie, dostepna bedzie papierowa wersja formularzy, ktéra réowniez
zostanie dostarczona do miejsc publicznych znajdujacych sie w najblizszej odleglosci od miejsca zamieszkania. Osoby te beda
mogly wyrazié swoja opinie podczas konsultacji telefonicznej czy w biurze LGD. Z kolei w przypadku oséb miodych
najdogodniejsza forma wyrazenia opinii bedzie strona internetowa czy portal spolecznosciowy.

LGD jest otwarta na wdrozenie nowych form komunikacji, jezeli pojawi sie taka potrzeba. Wowczas propozycja, jezeli zostanie
uznana za zasadng, zostanie poddana procesowi konsultacji.

Majac na uwadze do$wiadczenia z poprzedniego okresu programowania oraz wyniki ewaluacji ex-post LSR 2014-2020, nadal
podstawowymi zrédlami informacji beda: biuro LGD, dyzury ekspertéw, szkolenia, warsztaty, konsultacje, doradztwo, strona
internetowa, strony internetowe Czlonkéw LGD, spotkania online, portal spolecznosciowy, informacje zamieszczane na lokalnych
tablicach ogloszen i inne, dostosowane do rodzaju przekazywanych informacji oraz oczekiwan odbiorcéw.

Na stronie internetowej LGD zostang zamieszczone podstawowe dokumenty dotyczace funkcjonowania, takie jak statut,
regulaminy, informacje dotyczace godzin pracy biura, harmonogramy naboréw wnioskéw, zasady doradztwa, a takze dokumenty
zwigzane z LSR, takie jak procedury wyboru, lokalne kryteria wyboru, dokumenty aplikacyjne, dokumenty konkursowe, wyniki
naboréw wnioskéw, Plan komunikacji, Plan szkolen, wzory ankiet monitorujacych, sprawozdania z realizacji LSR, wyniki badan
ewaluacyjnych, monitorujacych itp. Dodatkowo, zostanie stworzona baza dobrych praktyk, ktéra bedzie promowaé innowacyjne
rozwigzania wdrozone na obszarze LSR.

Dodatkowo, w celu zachecenia do szukania i stosowania rozwigzan innowacyjnych, przed kazdym naborem planowane
s3 spotkania informacyjne i warsztatowe, na ktérych omawiane beda kluczowe zagadnienia, przyklady dzialan i korzysci
z innowagji.

Informacje w zakresie biezacej dzialalnosci, realizacji planu komunikacji czy realizowanych naboréw wnioskéw beda dostepne
takze w biurze LGD oraz na lokalnych tablicach ogloszen. Na profilu spolecznosciowym, ktéry staje sie coraz popularniejszym
narzedziem komunikacji, oprécz informacji w zakresie biezacego funkcjonowania LGD, beda organizowane konkursy i dziatania
aktywizacyjne, stuzace budowaniu relacji z partnerami i beneficjentami. Komentarze na platformach spotecznoéciowych stanowia
cenne zrédlo informacji o potrzebach lokalnej spotecznosci.

Pracownicy LGD nadal beda $wiadczy¢ bezplatne doradztwo, zgodnie z Regulaminem / powszechnie dostepnymi zasadami
doradztwa. Bylo ono wysoko oceniane przez beneficjentéw w poprzedniej perspektywie i dawalo wymierne efekty w postaci
lepszej jakosci dokumentacji aplikacyjnej, dlatego od poczatku wdrazania LSR bedzie mozliwe korzystanie z tej formy pomocy.

Ponadto, przez wiele lat funkcjonowania i wspélpracy z partnerami z réznych grup interesu sektoréw w tym osobami mlodymi,
seniorami oraz osobami w niekorzystnej sytuacji posiada bogata baze kontaktéw, ktéra bedzie doskonalym narzedziem

informacyjno-promocyjnym na etapie wdrazania LSR.
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Dodatkowo, LGD bedzie utrzymywaé relacje z mieszkanicami, partnerami i beneficjentami poprzez udzial w imprezach
plenerowych. Stoisko LGD na tego typu wydarzeniach, w poprzednim okresie programowania cieszyly sie duza popularnoscia
i nadal beda zrédlem informacji na temat dzialalnosci i planowanych naboréw.

Zaréwno plan komunikacji jaki plan dodatkowych dzialan zwigzanych z animacja spoleczng bedzie podlegal monitoringowi
i ewaluacji. Kazdorazowo bedzie dokonywana ocena skutecznoéci podejmowanych dzialan tj. czy zakladany cel komunikacji
zostal osiggniety czy zostala wywolana zakladana zmiana oraz zostang zaproponowane $rodki zaradcze w przypadku, gdy

dzialania okazg sie nieskuteczne.

Animowanie do wdrazania innowacji

1. organizacja warsztatdw z zasad przygotowania i realizacji projektéw, obejmujaca tematyke zastosowania kryterium
innowacyjnosci (znalazlo to odzwierciedlenie w Planie komunikacji).

2. zamieszczenie na stronie internetowej dodatkowego katalogu on-line dobrych praktyk ze wskazaniem innowacji kreatywnych
lub imitujacych (promocja dobrych praktyk, innowacyjnych rozwiazan, ktére maja realny wplyw na rozwéj obszaru i powinny
by¢ zacheta dla potencjalnych beneficjentéw do tworzenia nowych produktéw, ustug, proceséw lub zmian w organizacji),

3. premiowanie operacji innowacyjnych poprzez przyznawanie dodatkowych punktéw w kryteriach,

4. promocje dziatan innowacyjnych na stoiskach LGD organizowanych podczas lokalnych wydarzen,

Aktywizacja ludzi mlodych, senioréw i oséb w niekorzystnej sytuacji

Dzialania dedykowane ludziom mlodym czy seniorom dokonano analizy dostepnosci oferty dla tej grupy oséb na obszarze
objetym LSR. Dzialania kulturalne i sportowe, warsztaty i szkolenia, wydarzenia integracyjne

Uzupelnieniem beda dzialania zaplanowane w Planie komunikacji dotyczace lokalnego $rodowiska mlodziezowego, w tym
integrujace i animujace, a takze dzialania na rzecz senioréw w zakresie wlaczenia spotecznego, cyfrowego itp. Elementem istotnym
beda réwniez inicjatywy dotyczace oséb w niekorzystnej sytuacji realizowane w ramach przedsiewzigcia P.2.2; P.2.3.

W ich zakresie planuje sie takie operacje obejmujace m.in. inicjatywy edukacyjne majace na celu podniesienie $éwiadomosci
spolecznej mieszkancéw w zakresie ekologii, ochrony $rodowiska a takze szeroko pojetej edukacji i integracji. Projekty edukacyjne
dla mieszkancéw obszaru, wyjazdy studyjne majace na celu zaréwno wymiane dos$wiadczen, jak réwniez poznanie dobrych
praktyk. Podniesienie wiedzy spolecznosci lokalnej w zakresie zréwnowazonego wykorzystania zasobéw naturalnych. Ponadto
mozliwa bedzie réwniez realizacja operacji infrastrukturalnych przez podmioty $wiadczace uslugi na rzecz grup oséb
wymagajacych wlaczenia w ramach swoich zadan ustawowych albo statutowych oraz przez jednostki z sektora finanséw
publicznych.

LGD zamierza réwniez w sposdb racjonalny i adekwatny animowaé, komunikowaé sie i informowa¢ lokalng spolecznosé¢
o mozliwosci udzialu senioréw, ludzi mlodych oraz na rzecz grup oséb w niekorzystnej sytuacji a adekwatnie do potrzeb
i mozliwoéci komunikacyjnych. Analiza wynikéw ankiety pozwala stwierdzié, ze mieszkancy oczekuja réznorodnych zrédet
informacji. Zdecydowanie najwiecej wskazan uzyskaly media spolecznosciowe oraz strone internetowg LGD. Istotnym zrédlem
s3 Téwniez informacje zamieszczane na stronach internetowych gmin czlonkowskich. Wazne okazaly sie réwniez spotkania
informacyjno-konsultacyjne. Dlatego LGD bedzie wykorzystywaé wiele kanaléw informacyjnych, tak aby méc dotrzeé do jak
najszerszej grupy odbiorcéw.

Ponadto LGD bedzie premiowala w kryteriach operacje dedykowane dla mieszkancow obszaréw wiejskich, wykluczonych

spolecznie ze wzgledu na przynalezno$¢ do grup zdiagnozowanych jako grupy w niekorzystnej sytuacji.

Rozdzial IV Analiza potrzeb i potencjalu LSR

1. Zagospodarowanie przestrzenne

Obszar LGD obejmuje 10 gmin wojewddztwa mazowieckiego tj. Belsk Duzy, Bledéw, Gielniéw, Klwow, Mogielnica, Nowe
Miasto nad Pilica, Odrzywél, Pniewy, Potworéw oraz Rusinéw. Gminy administracyjnie naleza do dwéch powiatéw: gréjeckiego
oraz przysuskiego. Przez teren LGD przebiegajg istotne dla komunikacji krajowej drogi m.in. droga krajowa nr 12 (gmina
Gielniéw), droga krajowa nr 48 (gmina Klwéw, gmina Odrzywél, gmina Potworéw, droga krajowa nr 7 (gmina Belsk Duzy,
gmina Nowe Miasto nad Pilicg) oraz droga krajowa nr 8 (gmina Nowe Miasto nad Pilicg). Oznacza to, ze przez teren LGD
wyznaczone s3 trasy laczace teknice na granicy z Niemcami z Dorohuskiem na granicy z Ukraing, Tomaszéw Mazowiecki
z Kockiem, Gdansk z Chyznem na granicy ze Stowacjg oraz Kudowe-Zdréj na granicy z Czechami z Rgczkami na Suwatkach.
Przez obszar przebiega réwniez linia kolejowa Radom-Tomaszéw Mazowiecki, jednak zatrzymuje sie jedynie w gminie Gielniéw,
pozostale gminy nie majg dostepu do transportu kolejowego. W granicach grupy znajduje si¢ takze nieczynne lotnisko
wojskowe oraz niezywa stacja kolei waskotorowej (gmina Nowe Miasto nad Pilicg). Gminy LGD znajduja si¢ w korzystnym
polozeniu komunikacyjnym, jak i geograficznym, w poblizu aglomeracji. Gmina Pniewy, polozona na pétnocnym krancu LGD
oddalona jest od Warszawy o jedynie o 45 km, natomiast znajdujaca sie na poludniu gmina Gielniéw juz o 120 km od stolicy.
Gminy Pniewy, Bledéw, Belsk Duzy oraz Mogielnica charakteryzuja sie dosy¢ bliskim polozeniem od Grdjca, siedziby powiatu.
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Wszystkie gminy z racji spdjnosci terytorialnej i usytuowania w poblizu tras majg bardzo dobry uklad komunikacyjny. Obszar
LGD to geograficzne pogranicze Wysoczyzny Rawskiej i Doliny Bialobrzeskiej, charakteryzuje je nizinne i deniwelacyjne
uksztaltowanie terenu. Gléwnga sie¢ wodng tworzy rzeka Pilica i Jeziorka wraz z doplywami. Czeéé¢ gmin lezy w najwigkszym
w kraju i Europie zwartym rejonie sadowniczym. Obszar LGD jest obszarem typowo rolniczym, gdzie grunty uprawne zajmuja
znaczng czeéé terenu. Krajobraz urozmaicaja kompleksy leéne stanowiace blisko 19% powierzchni.

Choé znaczgca wigkszoéé terendw wykorzystywana jest w celach rolniczych, czeé¢ z gmin charakteryzuje takze niska klasa
bonitacyjna gleb, co wplywa na niekorzystne warunki do zagospodarowania przestrzeni. Gléwna sie¢ wodng tworzy rzeka
Pilica i Drzewiczka wraz z doplywami, brak na terenie naturalnych, zamknietych zbiornikéw wodnych. W sumie na terenie
gmin znajduje si¢ 17 156 budynkéw mieszkalnych, o 307 budynkéw wiecej niz w 2015 r. Przecietna liczba oséb na jedno

mieszkanie wynosi $érednio 2,8, natomiast gestoé¢ zaludnienia wynosi $rednio 50 oséb na 1 km2.

2. Stan infrastruktury w kontekscie potrzeb rewitalizacji
Z uwagi na fakt, iz LSR zgodnie z zapisami PS WPR na lata 2023-2027 nie maja w ramach swojego zakresu realizowaé

zadan z zakresu rewitalizacji, zagadnienie to nie bylo poruszane w trakcie spotkan i konsultacji z mieszkancami obszaru LSR.

3. Charakterystyka gospodarki / przedsiebiorczosci

Kreowanie i wspomaganie rozwoju gospodarczego rtegionu jest jednym z dwéch gléwnych celéw LSR. Dane GUS
potwierdzajag wzrost aktywnoéci przedsiebiorcéw na obszarze LGD ,Wszyscy Razem” — ogélna liczba podmiotéw
gospodarczych wzrosta od 2015 r. o 21% (podmioty w rejestrze REGON w przeliczeniu na liczbe ludnosci). Wzrost ten
napedzany byl jednak przez tradycyjnie najbardziej ,przedsigbiorcze” gminy jak Pniewy czy Belsk Duzy i Bledéw.

Na uwage jednak zastuguje takze gmina Rusinéw, gdzie liczba przedsigbiorstw wzrosla w ciggu ostatnich szesciu lat o
ponad 36%. Wciaz najslabiej ksztaltuje si¢ poziom przedsigbiorczosci w gminach Klwéw i Potworéw, w ktérych dystans do
$rednich wojewddzkich wynosi okoto 67%, a w gminie Klwéw nie zanotowano wielkiego ozywienia na tym polu (wzrost
wskaznika od 2015 wynidst tam tylko 13%). Najwiecej nowych firm w regionie powstalo w latach 2018-19 — mozna przyjaé, ze

okres pandemii nieco zahamowal te dynamike, zgodnie zreszta z trendem ogélnym wojewddzkim.
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Zrédho: GUS, Bank Danych Lokalnych

Na obszarze objetym LSR prawie 100% podmiotéw gospodarczych nalezy do sektora prywatnego. W celu przedstawienia
pelnej charakterystyki gospodarki konieczne jest pokazanie liczebnoéci podmiotéw gospodarczych wedtug branz, w ktérych
dzialajg.

Najwieksza liczba przedsiebiorstw przypada na handel hurtowy i detaliczny — 1329 firm. Najwicksza czeé¢ z nich (246)
zarejestrowana jest w gminie Gielniéw. Kolejne to budownictwo — 477 firm oraz przetwérstwo przemystowa — 331. 257 firm
reprezentuje pozostale dzialalnosci ustugowe, a 231 branze zajmujace si¢ transportem i gospodarka magazynowa. Mniejsza
liczebnoscia podmiotéw gospodarczych odznacza si¢ dzialalno$é profesjonalna, naukowa i techniczna (154), branze zajmujace

sie rolnictwem, lesnictwem, lowiectwem i rybactwem (132) oraz edukacjg (131).

Na obszarze LGD istnieje tylko jedna firma zajmujaca si¢ wytwarzaniem i zaopatrywaniem w energie elektryczng, gaz, pare
wodng, goraca wode i powietrze do ukladéw klimatyzacyjnych. Jest to nisza do ewentualnego uzupelnienia.
Na terenie objetym LSR LGD ,Wszyscy Razem” nie ma firm prowadzacych dzialalno$¢ w zakresie gospodarstw domowych

zatrudniajacych pracownikéw oraz organizacji i zespoléw eksterytorialnych. Gminy z obszaru LGD s3 typowo rolniczymi
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gminami. Ze wzgledu na polozenie w bliskiej odleglosci duzych miast, pelnig role zywicieli — uprawiane sie tu gléwnie produkty
zywnosciowe. 1 wlasnie wokél rolnictwa skupia sie duza cz¢éé wykonywanej na tym terenie dzialalnosci gospodarczej.

Wskaznik G, czyli dochéd podatkowy gminy na 1 mieszkanica na obszarze LSR LGD ,Wszyscy Razem” jest réwny 859,67
i jest nizszy od wskaznika dla calego wojewddztwa mazowieckiego, ktéry wynosi 1097,07.

Gminy z obszaru LGD s3 typowo rolniczymi gminami. Ze wzgledu na poltozenie w bliskiej odleglosci duzych miast, pelnia
role zywicieli — uprawiane sie tu gléwnie produkty zywnosciowe. 1 wlasnie wokét rolnictwa skupia sie duza cze$é wykonywanej
na tym terenie dzialalnosci gospodarczej. Oprécz dzialalnosci rolniczej mieszkancy prowadza réwniez réznego rodzaju
dzialalnosé nierolnicza - handlowg, ustugowa oraz niekiedy budowlang. W znacznej liczbie przypadkéw dzialalnoéé gospodarcza
zaréwno ta rolnicza jak i niezwigzana bezposrednio z rolnictwem dotyczy produkeji, magazynowania, eksportu, handlu
i przetwdrstwa lokalnego produktu — papryki oraz jablek.

Rozwdj gospodarczy obszaru przebiega zgodnie z koncepcja zréwnowazonego rozwoju, a tym samem zasoby $rodowiska
naturalnego stanowia cenny element wplywajacy na rozwéj regionu i jego funkcji agroturystycznej i turystyczno-rekreacyjnej.
Charakter gmin $wiadczy o duzym udziale gospodarstw rolnych w lokalnej gospodarce. W zakresie rozwoju przedsigbiorczosci
dominujgcym sektorem s3 drobni przedsiebiorcy, ktérych dzialalno$é nie wplywa negatywnie na stan érodowiska naturalnego.
Prywatne inicjatywy gospodarcze wykraczajace poza rolnictwo s3a najwieksza szansa na wykorzystanie potencjaly zawodowego

spolecznosci lokalnej.

4. Rynek pracy

Bezrobocie w regionie objetym dzialaniem LGD ,Wszyscy Razem” zostalo okreélone jako jeden z najwazniejszych
probleméw podczas konsultacji spolecznych przeprowadzonych na potrzeby przygotowania LSR. W ciggu ostatnich szesciu lat
problem ten wyraznie si¢ zmniejszyl. Dane GUS wskazuja na spadek stopy bezrobocia w obszarze LGD z 10% w 2015 do 6,2%
w 2021, weigz jednak wskaznik ten jest wyzszy niz dane dla wojewddztwa mazowieckiego. Liczba oséb zarejestrowanych jako
bezrobotne spadla od 2015 r. o 1216 o0séb, z czego polowa przypada na wcigz najbardziej dotkniete bezrobociem gminy

Gielniéw, Odrzywél, Potworéw i Rusindéw.

Skala bezrobocia w regionie wcigz jest nieréwno rozlozona, wahajac sie miedzy 1,1% w gminie Belsk Duzy a 14,8% w gminie
Gielniéw, przy w miare réwnym tempie ograniczania tego problemu w poszczegélnych gminach obszaru. Skumulowany spadek
liczby zarejestrowanych bezrobotnych w obszarze LGD wyniést 43% (40% w wojewddztwie mazowieckim, czyli spadek lokalny
pozostaje zgodny z ogdlnym trendem). 55% bezrobotnych zarejestrowanych w obszarze LGD to mezczyzni (w gminie
Potwordéw to prawie 65%).

Z przeanalizowanych danych wynika, iz grupa spoleczna, ktéra bezrobocie dotyka najbardziej s3 osoby mlode z niskim
wyksztalceniem, ktére nie podjely w swoim zyciu pracy zawodowej. Na tej wlasnie grupie skupione powinny byé dzialania

podejmowane w trakcie realizacji LSR LGD ,Wszyscy Razem”.

Tabela nr 7 Bezrobotni zarejestrowani ogétem.

‘BelskDuzy 96 66 43 43 37 64 42
_ 124 82 66 58 49 62 53
(Gielniéw 632 584 47 444 444 423 387
_ 250 241 229 179 183 195 158
_ 167 107 89 83 77 102 68
‘Nowe Miasto nad Pilicg 175 135 97 87 80 106 76
Odrywét 4z 343 323 246 273 242 209
Priewy 97 87 55 44 48 74 50
Potworéw 386 355 323 293 277 272 273
[Rasinéw 503 466 433 442 392 364 320
_ 2852 2466 2129 1919 1860 1904 1636

Zrédho: GUS, Bank Danych Lokalnych
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Tabela nr 8 Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnoéci w wieku produkeyjnym (w procentach).

_ 2,4 1,6 1l 1] 1,0 1,7 11
_ 22,4 20,9 16,9 16,1 16,3 15,9 14,8
_ 1,9 5 n1 8,7 8,9 9,7 7.9
_ 3,6 2,8 2,0 1,9 1,8 2,4 1,8
_ 17,8 14,4 13,7 10,6 1,9 10,7 9.4
Paiewy 33 3,0 19 15 17 2,6 18
_ 14,3 13,2 12,2 11,0 10,6 10,4 10,5
_ 18,9 17,5 16,4 16,6 15,0 14,1 12,5

Zrédlo: GUS, Bank Danych Lokalnych

5. Sektor spoteczny

Rozwdj sektora spolecznego jako czynnik aktywizacji i integracji lokalnej spolecznosci byt jednym z celéw przyjetych
w LSR. Wskaznik GUS, ukazujacy liczbe aktywnych organizacji spotecznych w gminach w przeliczeniu na liczbe mieszkancéw,
wzrést w obszarze LGD ,Wszyscy Razem” o 25% od 2015 r., co jest zmiang duzo wyzsza niz w wojewddztwie mazowieckim.
Najbardziej aktywny jest trzeci sektor w gminach Rusinéw, Odrzywél i Klwéw, gdzie w 2021 r. liczba aktywnych stowarzyszen
w przeliczeniu na populacje jest wyzsza niz $rednia wojewddzka. Ponadto, w gminach Rusinéw i Odrzywdt wskaznik ten
wzrést w ciggu szesciu lat o ponad 40%. Jeszcze wyzszy poziom wzrostu, choé odnoszacy sie do nizszych wartosci
poczatkowych, zanotowany zostal w gminie Gielniéw.

Wecigz niska aktywno$é organizacji spolecznych obserwujemy w gminach Potworéw, Bledéw oraz Nowe Miasto nad Pilica.

Tabela nr 9 Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spofeczne na 10 tys. Mieszkaricéw

_ 78} 24 26 26 26 28 30
_ 26 26 28 30 31 31 39
Kwéw 49 49 50 50 50 51 51
_ 28 27 28 29 31 33 34
‘Nowe Miasto nad Pilicg 31 33 36 33 33 34 35
Odrzywet & 43 49 55 59 60 60
Priewy 46 46 48 50 50 50 50
_ 26 28 28 28 31 31 34
Rusinéw 39 46 51 51 51 54 55
Srednia z obszaru LGD 34 35 37 38 39 40 42

Zrédho: GUS, Bank Danych Lokalnych
6. Problemy spoleczne

Do gléwnych probleméw dotyczacych spolecznosci zamieszkujacych teren LSR nalezg niski przyrost naturalny, postepujace
starzenie sie spoleczenistwa, stosunkowo duza liczebnoéé¢ grup spotecznych wymagajacych wsparcia, brak mozliwosci rozwoju dla
ludzi mlodych, wysoka stopa bezrobocia ludzi mlodych wkraczajacych na rynek pracy oraz niska mobilno$é¢ zawodowa
i przestrzenna.

Wskaznik obcigzenia demograficznego z roku na rok wzrasta na terenie gmin LGD. W 2015 r. $rednio w kazdej z gmin osoby
powyzej 65 roku zycia stanowily 17,3% calej spolecznosci, w 2021 r. wskaznik ten wynosi juz 18,9%. Stosunkowo najwiecej
emerytéw i emerytek zamieszkuje gmine Nowe Miasto nad Pilicg, gdzie obcigzenie wynosi az 22,9%, najmlodsza gmina to
Potworéw, w ktdrej osoby starsze stanowig 15,2%.

N
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W zwigzku z postepujacym starzeniem sie spoleczenistwa oraz wysoka stopa bezrobocia liczba beneficjentéw srodowiskowej
pomocy spolecznej jest wyzsza, niz w innych gminach wojewddztwa mazowieckiego. Srednio w kazdej z gmin nalezacej do LSR
mieszka 429 oséb pobierajacych wsparcie na kazde 10 tysiecy mieszkancéw.

Zasieg udzielania $rodowiskowej pomocy spolecznej zmniejszyt sie¢ w ciggu szesciu lat w calym obszarze LGD ,Wszyscy
Razem” z 8,3 do 4,3%, czyli o niemal polowe. Wcigz jednak z takiej pomocy musi korzysta¢ az 867 rodzin w regionie.
Najwyrazniej zarysowany jest ten problem w gminach Klwéw, Gielniéw i Rusinéw, jednak o ile tym dwém ostatnim gminom
udalo sie go zredukowaé w znacznym stopniu w poréwnaniu z rokiem 2015, o tyle w gminie Klwéw liczba korzystajacych
z pomocy rodzin spadla jedynie o jedng czwarta i w tej chwili zasieg korzystania z tej formy pomocy jest tam najwyzszy na
calym obszarze.

Tabela nr 10 Zasigg korzystania ze érodowiskowej pomocy spolecznej udzielanej wedlug kryterium dochodowego

‘Nazwa gminy 2015 2020 2015 2020

Zrédho: GUS, Bank Danych Lokalnych
7. Dziedzictwo kulturowe / zabytki

Kultura pojmowana jako nasze dziedzictwo materialne, duchowe odgrywa ogromna role w zyciu, kazdego czlowieka. To
ona ksztaltuje nasza wrazliwo$é, duchowosé, to ona wychowuje pokolenia. Jej znaczenie jest nie do przecenienia. Jest jednym
z czynnikéw decydujacych bardzo silnie o sposobie jego funkcjonowania w zyciu zawodowym i prywatnym. Region za$ jest
rzeczywistodcia ,zakorzeniajaca” czlowieka w bliskiej mu kulturze i terytorium, a tym samym daje mu poczucie bycia u siebie
i bycia sobg, co wplywa na zrozumienie przez niego obowigzkéw i zadan. Poznawanie kultury regionalnej wplywa na
ksztaltowanie tozsamosci pluralistycznej, ktéra polega na tym, ze czlowiek poznajac siebie, zakotwiczenie we wlasnej
spotecznosci i kulturze, uczy sie trafniej odczytywaé i interpretowaé zachowanie innych, uczy sie szanowaé ich odmiennosé.

Okresy $wietnosci sakralnych, jak i licznych dworéw i patacykéw, bujnego rozkwitu regionu i czasu tragicznych wydarzen
przypominaja zabytki, ktérych na obszarze LGD zachowalo si¢ do$é duzo. Obiektami godnymi uwagi sa ulokowane na obszarze
LGD palace, parki, koécioly, kaplice.

Na obszarze znajdujg sie liczne obiekty sakralne takie jak: kosciét parafialny pw. $w. Floriana w Mogielnicy, wybudowany
w XIX w.; kosciét drewniany pw. $w. Tréjcy w Mogielnicy, wybudowany w XVII w.; koéciét parafialny pw. Wszystkich Swietych
w Michatowicach z przelomu XVII/XIX w.; cmentarz zydowski przy Al. Armii Krajowej, powstal na przelomie XVIII/XIX w.;
kosécioly drewniane (Legonice i Waliska); zabytkowe koscioty murowane (Nowe Miasto, Zdzary i Nowe Legonice); kompleks
klasztorny w Nowym Miescie, wybudowany w latach 1765-1786 w stylu barokowym; zespét koscielny w Gielniowie; kosciot
parafialny pw. Najéwietszego Serca Jezusowego w miejscowoéci Sady Kolonia; koéciét parafialny pw. éw. Macieja Apostola
w Klwowie z XV w., zbudowany okolo 1491 r., obiekt murowany z cegly i kamienia w stylu gotyckim, przebudowany na
przefomie XIX i XX w.; koéciél parafialny pw. $w. Marii Magdaleny w miejscowoséci kegonice Male z XVIIl w.; budynek plebani
w Odrzywole z XVI1 lw.; kosciét w Odrzywole z przelomu XIX-XX w.; kaplica pw. $w. Teresy w miejscowosci Ossa z XVIII w.
kaplica z XVII w. w miejscowoéci Kolonia Rdzuchéw; koéciét parafialny pw. $w. Doroty z XIX w. w Potworowie; kosciét
parafialny pw. $w. Andrzeja w Nieznamierowicach z XX w.; cmentarz katolicki w Nieznamierowicach; cmentarz katolicki
w Rusinowie; cmentarz katolicki w Galkach — nie funkcjonuje, a najstarsza wzmianka pochodzi z 1-¢j polowy XIV w. oraz
Sanktuarium Matki Boskiej w Lewiczynie.

Teren LGD bogaty jest takze w zespoly palacowe, do ktérych naleza: zespél palacowo-parkowy w Nowym Miescie nad
Pilicg z XVI1 w.; zespdt patacowo-parkowy w Gostomi z ok. XIV w.; zespél patacowo-parkowy w tegonicach z XIX w.; zespét
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patacowo-parkowy w Swidnie w sktad wchodza: patac, strézéwka, oraz park; obiekt XIX wieczny; zespdt dworsko-parkowy w
Slepowoli, wybudowany ok. pot. XVIIl w.; patac w Tomczycach, wzniesiony okoto potowy XIX w., pézno klasycystyczny; patac
w miejscowosci Kozietuly, powstal prawdopodobnie na poczatku lat siedemdziesigtych XIX w.; zespét palacowo-parkowy (pow.
5,0 ha) w Rusinowie z XVIIl w.; XVIIl —wieczny palac — obecnie siedziba Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego
w Jurkach; neobarokowy patac w Osieczku; zespét patacowo-parkowy z XVIII w. w Bledowie (park o pow. 10,7 ha z palacem
i okazalym i unikalnym drzewostanem); zespét dworsko-patacowy w Darkowie o pow. 4,55 ha z wartosciowym drzewostanem;
zesp6t dworsko-parkowy z XVI1I-XIX w. w Machnatce.

Ogromny potencjal stanowia takze liczne parki: XIX wieczne parki wiejskie w gminie Gielniéw: w Gielniowie (pow. 0,95
ha) oraz we wsiach Wywéz i Kotfin; park wiejski w Klwowie; park dworski w Sulgostowie (gm. Klwéw) z pozostaloéciami
dawnego grodziska $redniowiecznego (ruiny zamku, zabudowania podworskie); park wiejski w Rdzuchowie (gm. Potworéw)
o pow. 3,78 ha z zabudowaniami podworskimi w Dylewie; park zabytkowy z XVIII w. w Potworowie; Park Krajobrazowy
w Wilkowie.

W zwigzku z tym, ze wigkszo$é gmin swoja historia sigga poczatkéw éredniowiecza, na ich terenie wcigz odnalezé mozna
pozostalosci zycia codziennego mieszkancéw poprzednich stuleci: straznica pozarowa w Mogielnicy; ratusz w pierzei rynku
miasta Mogielnica, z korica XVI1I w. wedlug projektu Szymona Bogumila Zuga; grodzisko wczesnosredniowieczne w Klwowie,
obiekt wybudowany w dwéch fazach: w pierwszej — niewielki grédek datowany na XIll w., w drugiej - dwér obronny powstaly
na przelomie XVI i XVl w.; osada i cmentarzysko w miejscowosci Brzeski datowane na 1-111 w., zachowane groby i fragmenty
bruku kamiennego; w osadzie pozostalo$é¢ dwéch piecéw, jamy gospodarcze typu mieszkalnego; budynek karczmy z XIX w.
w Potworowie; zagroda w miejscowosci Zychorzyn z XX w.; resztki zalozenia ukladu osadniczego wsi Potworéw; historyczne

zalozenie urbanistyczno-architektoniczne Gielniowa oraz mlyn wodny Bratyszéw w Przeslawicach.

8. Obszary atrakcyjne turystycznie

Dzigki wykorzystaniu funduszy unijnych, $rodkéw krajowych oraz nakladéw wlasnych poprawiono stan infrastruktury
drogowej i technicznej, turystyczno-sportowo-rekreacyjnej oraz wodno-icickowej. Dazy sie do pobudzenia aktywnosci
turystyczne;j.
Gléwnymi obszarami atrakcyjnosci turystycznej obszaru LGD ,Wszyscy Razem” s3 rezerwaty przyrody zlokalizowane
w gminach Belsk Duzy, Pniewy. Na terenie powiatu Gréjeckiego znajduje sie szereg obiektéw wpisanych do rejestru zabytkéw,
s3 to obiekty sakralne, zespoly dworsko — parkowe i palacowo — parkowe, zabytki przemyslowe, pozostale zabytki architektury,
parki, cmentarze i stanowiska archeologiczne.

Obszar objety LSR Stowarzyszenia LGD ,Wszyscy Razem” polozony jest w obrebie Nizin Srodkowopolskich i mezoregionu

Réwniny Radomskiej, Réwniny Kozienickiej i Doliny Bialobrzeskiej, Wysoczyzny Rawskiej i Réwniny Warszawskiej. Teren LSR
graniczy z wojewddztwem 16dzkim i $wietokrzyskim. Uksztaltowanie terenu charakteryzuja pofaldowania z wyraznymi
wzniesieniami (pozostalo$é po epoce lodowcowej). Lesistoéé¢ obszaru wynosi 19,4%, a wigkszoséé zalesionych terenéw znajduje
siec pod nadzorem Nadlesnictwa Przysucha oraz Nadlesnictwa Gréjec. Lasy te charakteryzuja sie podobnym drzewostanem,
z przewagg sosny i brzozy.
Najwieksza i najwazniejszg rzeka, ktéra ma swdj bieg na terenie LGD, jest rzeka Pilica. Wzdluz niej skupia sie wiele atrakeji
turystycznych regionu — wytyczone s3 szlaki rowerowe oraz wodne (liczne spltywy kajakowe). Wokét Pilicy skupione sa réwniez
obszary chronione Natura 2000. Pozostale rzeki na terenie objetym LSR to typowo nizinne, nieduze cieki wodne, tworzace
liczne zakola i zatoki z lachami piachu. Rzeki s3 niewielkie, ale bardzo malowniczo polozone. Przecinaja pola i 13ki, silnie
meandrujac. Na terenie LGD brak jest duzych jezior, ale na calym obszarze wystepuja rézne zbiorniki wodne, gléwnie stawy
hodowlane, ktére pelnia funkcje gospodarcze i rekreacyjne.

Przyroda nalezy do jednych z wazniejszych bogactw obszaru LGD i moze stanowi¢ czynnik stymulujacy rozwéj. Na obszarze

objetym LSR wystepujg nastepujace cenne przyrodnicze formy podlegajace dodatkowo ochronie:
®  Obszar Natura 2000 ,Dolina Pilicy”,

®  Obszar chronionego krajobrazu ,Dolina Pilicy i Drzewiczki” wyréznia sie duzymi walorami przyrodniczo-krajobrazowymi,
wynikajacymi ze znacznego zréznicowania cech geomorfologicznych i krajobrazowych terenu. Obszar ten nalezy do
krajowej sieci ECONET Polska. Uwzgledniajac bogactwo awifauny legowej oraz wystepowanie gatunkéw rzadkich w skali
europejskiej obszar ten zostal zaliczony do systemu ostoi ptakéw o randze europejskiej. Wysokie walory przyrodnicze
doliny Pilicy zgodnie z konwencja ,Ramsar” o obszarach wodno-blotnych predysponujg ja do ochrony o znaczeniu
miedzynarodowym - w zwiazku, z czym nastapilo jej zgloszenie do Migdzynarodowej Unii Ochrony Przyrody (IUCN).
Obszar LSR posiada dobre warunki do rozwoju réznych odmian turystyki, szerokie walory przyrodnicze i ciekawy uklad
rzeczny stanowiacy doskonala baze do rozwoju waloréw turystycznych i rekreacyjnych. Walory przyrodnicze obszaru uzupelnia
dziedzictwo kulturalne i historyczne, ktére wypromowane i wykorzystane we wlaéciwy sposéb przyczynia sie do rozwoju

obszaru.
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Na terenie LGD istnieje kilka o$rodkéw wypoczynkowo — szkoleniowych, np. osrodek sportowo-wypoczynkowy w Belsku
Duzym obejmujacy zbiornik wodny z terenem ogdlnodostgpnym, oérodek wypoczynkowo — szkoleniowy w Malej Wsi, ktéry
znajduje sie w odrestaurowanym zespole palacowo — parkowym i jest jednym z bardziej znaczacych i wyrézniajacych sie
obiektéw tego typu na calym Mazowszu lub oérodek ,Nad Drzewiczky” polozony w zacisznej wsi Nieznamierowice, gmina
Rusinéw w bezpoérednim s3siedztwie rzeki Drzewiczki.

Niewatpliwie duzym walorem turystycznym s3 sady o wyrézniajacym krajobrazie obszaru LGD, szczegdlnie atrakcyjne
w okresie kwitnienia i owocobrania. Obszar objety LSR LGD ,Wszyscy Razem” mimo gléwnie rolniczego charakteru ma
warunki do rozwoju funkcji wypoczynkowej jako miejsce letnich pobytéw mieszkancéw Warszawy. Przesgdza o tym bliskosé
Warszawy, dobra dostepnoéé komunikacyjna, walory $rodowiska kulturowego i przyrodniczego.

Jednym ze zdiagnozowanych probleméw byl slaby dostep do infrastruktury turystycznej, w tym m.in. infrastruktury
noclegowej. Obszar LGD pod tym wzgledem nie przedstawia sie korzystnie. Lacznie na obszarze dzialania stowarzyszenia na
2021 rok byly dostepne 4 caloroczne obiekty noclegowe (w 3 na 10 gmin objetych LSR), ktére dysponowaly 237 miejscami
noclegowymi. Z kolei w przypadku miejsc noclegowych udostgpnianych w gospodarstwach agroturystycznych, to oferte w tym
zakresie posiada jedna gmina objeta LSR

Powyzsze badania jednoznacznie wskazuja na rosnace zapotrzebowanie na miejsca noclegowe. Rozwdj infrastruktury
turystycznej a w $lad za tym zwiekszenie przychodéw i tworzenie nowych miejsc pracy moze mieé¢ pozytywny wplyw na

zmniejszenie migracji mlodych ludzi do miasta oraz na zwickszenie przychodéw gospodarstw rolnych.
9. Obszary wiejskie

LGD ,Wszyscy Razem” skupia na swoim obszarze gminy wiejskie i gminy miejsko wiejskie. Wedlug danych GUS (Bank
Danych Lokalnych) na dzien 31.12.2020 r. gminy LGD zamieszkiwalo lacznie 53 388 osdéb, z czego prawie 90% oséb
zamieszkiwalo na wsi.

Zrédtem dochodéw dla gospodarstw domowych z terenu LGD jest przede wszystkim dziatalnoéé rolnicza, nastepnie praca

najemna, w dalszej kolejnosci emerytury i renty, inne zrédla oraz pozarolnicza dzialalno$é gospodarcza oraz inne zrédta.

Tabela nr 11 Gospodarstwa domowe wg zrédet dochodéw.

Bk e e s
MogeREmm 1276 9 oo W o
Nowe Miasto nad Pilica 1028 100 468 242 331
(Pmiewy | 793 106 326 129 n4
(Gielniow ] 355 n3 168 170 49
G 675 s o 09
Odraywél ] 560 60 270 133 44
Powerow o8 5 w2 us 209
Rusinéw 724 42 359 206 16
‘RazemLGD 8 919 957 3 255 1742 1656

Zrédlo: GUS, Bank Danych Lokalnych
10. Rolnictwo i rynek rolny

Srednia wielko$¢ gospodarstwa rolnego dla calego obszaru LSR LGD ,Wszyscy Razem” to 5,25 ha, przy czym najwigksze
gospodarstwa znajduja sie na terenie gmin Nowe Miasto nad Pilicg, Klwéw i Odrzywdl, a najmniejsze w gminie Rusinéw.
Najwiecej gospodarstw rolnych istnieje w gminie Pniewy (ponad 3 tys.), najmniej w gminach Klwéw i Odrzywél. Srednia
ilos¢ gospodarstw przypadajgca na jedng gmine nalezacg do LGD ,Wszyscy Razem” to 1637.
W zdecydowanej wiekszosci przewaza produkcja sadownicza (jabtka) oraz uprawa papryki (przede wszystkim tunelowa). Do
kierunkéw produkeji rolnej majacej znaczenie dla regionu zaliczyé mozna réwniez hodowle bydta mlecznego oraz trzody
chlewnej.

Na obszarze objetym LSR wsréd podmiotéw gospodarki narodowej 218 zajmuje sie sektorem rolniczym.
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Na terenie LGD gospodarstwa o wielkoéci 1-5 ha stanowig niemalze 50% ogélnej liczby gospodarstw (wg, danych
Powszechnego Spisu Rolnego z 2020 r.), w dalszej kolejnosci sa gospodarstwa o wiekszej powierzchni tj. 5-10 ha. Takie
rozdrobnienie nie wplywa pozytywnie na specjalizacje produkeji i zwigkszenie zrédla dochodu wlasnie z produkgji rolne;.

W gospodarstwach rolnych, wg. danych GUS w 2020 r. zatrudnionych bylo niemalze 22 tys. 0séb, przy czym wigkszosé
stanowili mezezyzni.

Uprawa ziemi, czesto w gospodarstwach dziedziczonych od pokolerr ma dla rolnikéw wymiar nie tylko ekonomiczny, ale
przede wszystkim sentymentalny i tradycyjny. Szanujac przywigzanie rolnika do ziemi, ale tez chcac wspoméc oplacalnosé
gospodarstw, LGD ,Wszyscy Razem” bedac swoistym liderem innowacji w lokalnym s$rodowisku bedzie prowadzié¢ dzialania
zachecajace rolnikéw, szczegélnie z malych gospodarstw do szukania rozwigzan, ktére pozwola na zachowanie tradycyjnej
formy gospodarstwa przy jednoczesnym nadaniu mu nowej funkcji; mowa tutaj o tworzeniu gospodarstw agroturystycznych,

zagréd edukacyjnych czy gospodarstw opiekuniczych.

M. Produkty lokalne, tradycyjne i regionalne
Obszar objety LSR LGD ,Wszyscy Razem” jest terenem o charakterze przede wszystkim rolniczym. Gléwne kierunki
uprawy skupiaja sie na papryce oraz jabtkach, ktére s3 produktami w duzej mierze charakteryzujacymi region.

Od 15 lat Gmina Potwordéw lezaca na potudniowym wschodzie woj. Mazowieckiego nazywana jest polska stolica papryki.

W Gminie Potworéw papryka doczekala sie swojego $wieta. Juz od ponad 15 lat - co roku organizowane s3 Dni Papryki.

Swoje $wieto papryka ma réwniez w gminie Klwéw, gdzie corocznie organizowana impreza przycigga ok. 20 tys. oséb.
Swieto Papryki w Klwowie ma charakter ponadregionalny, organizowane jest juz od 21 lat.

W latach 80-tych papryka byla najbardziej dochodowa uprawa i prawie cala produkcja sprzedawana byla na rynkach
hurtowych i w detalu. Drewniane konstrukeje tuneli byly stosunkowo taniag inwestycja i fatwa do wykonania przez kazdego
rolnika. Sukces ekonomiczny tej uprawy w latach 80-tych spowodowal bardzo szybki wzrost uprawy papryki w calym regionie.
Dlatego tez, na skutek bardzo duzej produkcji tego warzywa - gmina Przytyk wraz z okolicznymi gminami: Potworéw, Rusinéw,
Klwéw nazwane zostaly ,paprykowym zaglebiem”. Obecnie region radomski jest najwiekszym zaglebiem uprawy papryki
w Polsce. Przyblizona wielko$é zbioru papryki waha sie w granicach 40 tysigcy ton rocznie w okolo 2 000 gospodarstw,
w ponad 30 ty$. tuneli foliowych na obszarze okolo 600 ha. Wigkszo$¢ gospodarstw uprawiajacych papryke to gospodarstwa
male o powierzchni okolo 5 ha. Uprawa papryki jest dla nich gléwnym zrédlem dochodu. Rejon uprawy papryki charakteryzuje
sie korzystnymi warunkami klimatycznymi dla roélin cieplolubnych. Jest on przede wszystkim cieplejszy w stosunku do
obszaréw sasiednich.

Wiosng wystepuje tu 44 dni wiecej bez przymrozkéw, niz w sasiednich rejonach - a to decyduje o mozliwosci
wczeséniejszego wejécia z uprawg i automatycznie uzyskanie wczeéniejszego i wyzszego plonu. Rolnicy z tego terenu zaczynaja
zrzeszaé sie w organizacje, ktére pozwola wyprodukowaé duza mase towaru o jednakowych potrzebnych parametrach oraz
korzystniej go sprzedaé. Obecnie w uprawie jest ponad 20 odmian.

Region gréjecki jest zwigzany z sadownictwem juz od czasdw $redniowiecza, a powiat grdjecki i powiaty z nim sasiadujace,
produkgje jablek rozwinely do rangi przemyslowej na skale $wiatowa. Za producentami owocéw podazaly firmy obstugujace
ten sektor rolnictwa, budujac niezbedng infrastrukture do obstugi gospodarstw sadowniczych. W rezultacie na terenie
poludniowego Mazowsza powstal ,Najwiekszy Sad Europy” jak potocznie nazywaja go jego mieszkancy. Wielowiekowa tradycja
upraw jabloni silnie skoncentrowana na tym obszarze spowodowala, ze jest on silne kojarzony przede wszystkim z jabtkami.
Renoma jaka ciesza si¢ jabtka gréjeckie wynika z ich duzego udzialu w rynku oraz ich wysokiej jakosci.

W dniu 5 pazdziernika 201 r. jabtka gréjeckie zostaly zarejestrowane przez Komisje Europejska jako chronione oznaczenie
geograficzne (rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 981/2011 z dnia 30 wrzeénia 2011 r.). Jest to 30 polski produkt
zarejestrowany w unijnym systemie chronionych nazw pochodzenia i chronionych oznaczen geograficznych oraz
gwarantowanych tradycyjnych specjalnosci.

Obszar produkeji jablek gréjeckich obejmuje 21 gmin woj. mazowieckiego oraz 5 gmin woj. lédzkiego. Najwicksza
koncentracje upraw jabloni w tym regionie wykazujg gminy: Bledéw, Belsk Duzy, Gréjec, Warka (nawet do 70 % upraw). Pod
nazwa jabtka gréjeckie moga byé sprzedawane jabtka okreslonych odmian w klasie extra i klasie 1. Owoce musza spelniaé
minimalne wymagania dotyczace wybarwienia, wielkosci oraz jedrnosci migzszu w czasie sprzedazy, okreslone w specyfikacji
produktu.

Przed wprowadzeniem do obrotu produktu posiadajacego zarejestrowang nazwe, producenci musza poddaé sie kontroli
zgodnosci procesu produkgji ze specyfikacja. Ma ona na celu potwierdzenie, ze na kazdym etapie wytwarzania danego produktu
spelnione zostaly wymagania specyfikacji. Pozytywny wynik kontroli jest gwarancja wysokiej jakosci produktu, co
w konsekwencji odgrywa ogromna role przy budowaniu zaufania konsumentéw i powoduje wzrost popytu na dany produkt.

Kolejnym lokalnym produktem jest bez watpienia Obwarzanek Odrzywolski. Obwarzanki Odrzywolskie majg okolo
sze$édziesigcioletnia tradycje. Na Mazowszu jest to produkt tradycyjny, bo tylko w Odrzywole produkuje sie obwarzanki

o takim ksztalcie. Obwarzanek jest obowigzkowym elementem kazdego odpustu.
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12. Obszar edukacji formalnej

Dostep do edukacji na obszarze LGD nalezy oceni¢ jako optymalny majac na uwadze problem starzejacego sig
spoleczenstwa. Na terenie Lokalnej Grupy Dzialania funkcjonuje 11 szkét ponadgimnazjalnych (s3 to szkoly ponadpodstawowe,
ponadgimnazjalne i policealne ogéltem), 32 szkoly podstawowe oraz 41 punktéw, w ktérych $wiadczone jest wychowanie
przedszkolne (s3 to zaréwno oddzialy jak i punkty przedszkolne). Najwiekszym problemem w zakresie edukacji, jest — zdaniem
mieszkancéw — nadal niezadawalajacy stan infrastruktury edukacyjnej i wyposazenia obiektéw szkolnych oraz zbyt male

mozliwosci rozwoju zawodowego i podwyzszania kwalifikacji zawodowych.

13. Zasady zréwnowazenia $rodowiskowego

Dbajac o poprawe jakosci zycia na obszarze dzialania LGD ,Wszyscy Razem” w tym rozwdj przedsicbiorczoéci, nie mozna
poming¢ istotnych kwestii zwigzanych z ochrong $rodowiska oraz przeciwdzialaniem zmianom klimatycznym.

Zasoby naturalne s3 ograniczone, a ich nadmierna eksploatacja lub niewlasciwe zarzadzanie moze skutkowaé brakiem
waznych zrédel zaopatrzenia w podstawowe elementy w perspektywie $rednio- lub dlugoterminowej; takich jak woda, prad,
ziemia, drzewa itp.

LGD ,Wszyscy Razem”, wzorem poprzedniego okresu programowania, bedzie premiowaé operacje majace pozytywny
wplyw na kwestie zréwnowazenia $rodowiskowego. Kazdy beneficjent, ktéry otrzyma wsparcie w tym zakresie bedzie
zobowigzany do przedlozenia informacji z wywiazania sie z obowigzku przeprowadzenia dzialan w zakresie ochrony $rodowiska
i zréwnowazonego rozwoju. Kazda operacja bedzie monitorowana na podstawie osiggnigtych wskaznikéw uwzgledniajacych
specyfike konkretnej operacj.

Jedna z wazniejszych rél w tym zakresie beda odgrywaé dzialania w zakresie koncepcji Smart Village (inteligentnej wsi)
ktére to z zalozenia muszg m.in. wykazywaé korzy$é dla lokalnej spolecznoséci w zakresie poprawy poszanowania $rodowiska

i klimatu.

14. Uzasadnienie doboréw zakreséw wsparcia, wyboru dostepnych Zrédel finansowania oraz przyjetego sposobu
wdrazania.

Przedsiewziecia w ramach LSR beda realizowane za pomoca konkurséw (operacji klasycznych) w tym projektéw
partnerskich, grantowych, oraz grantéw na opracowanie koncepcji Smart Village. Taki dobér metod jest uzasadniony
doswiadczeniami LGD w poprzednich okresach programowania, potrzebami zglaszanymi przez lokalng spolecznoéé¢ oraz
dostepnymi formami wsparcia w ramach PS dla WPR na lata 2023-2027.

LSR, z uwagi na zakres celéw i przedsiewzigé planowanych do realizacji bedzie finansowana wylacznie z budzetu PS dla
WPR na lata 2023-2027. Przyjeto sposdéb wdrazania LSR poprzez stosowanie wielozakresowych naboréw wnioskéw. Jak
wykazano w dalszej czesci niniejszej LSR, przedsiewziecia s3 tak skonstruowane, ze nie tylko odpowiadajg na najpilniejsze
potrzeby lokalnej spolecznosci, w tym oséb mlodych, senioréw i grup w niekorzystnej sytuacji, ale sie wzajemnie uzupelniaja
dajac efekt synergii, niemozliwy do uzyskania w ramach innych programéw pomocowych. Oznacza to, ze realizacja jednego
przedsiewziecia bedzie pozytywnie wplywaé na zalozenia innego, wzmacniajac tym samym efekt interwencji LEADER na
obszarze LSR.

15. Kluczowe grupy docelowe

W $wietle najwazniejszych potrzeb rozwojowych na obszarze LGD, takich jak tworzenie nowych miejsc pracy, aktywizacja,
integracja i wlaczenie spoleczne miodziezy i oséb starszych, poprawa dostepu do infrastruktury i ustug dla mieszkancéw,
wzmocnienie kapitatu ludzkiego i organizacji pozarzadowych, poszukiwanie innowacyjnych rozwigzan dla rozwoju wsi, LGD
wyroéznila nastepujace grupy docelowe:

Seniorzy. W zwigzku z postepujacym starzeniem sie spoleczenstwa, a takze niskim przyrostem naturalnym, osoby starsze
zaczynajg stanowi¢ duza grupe spoleczng o specyficznych potrzebach. Wskaznik obcigzenia demograficznego z roku na rok
wzrasta na terenie gmin LGD. W 2015 r. érednio w kazdej z gmin osoby powyzej 65 r. zZycia stanowily 17,3% calej spolecznosci,
w 2021 roku wskaznik ten wynosi juz 18,9%. Jak wynika z przeprowadzonych na terenie LSR ankiet, o tym, ze to wlasnie
starzenie si¢ spoleczenstwa jest najwickszym problemem w gminie przekonanych jest az polowa mieszkanicéw. Znaczna
wiekszoé¢, bo az 84% ankietowanych uwaza takze, ze w dzialaniach LGD nalezy przewidzieé¢ aktywnosci na rzecz senioréw
w zakresie wlgczania spolecznego oraz cyfrowego.

Osoby mlode. Jak wynika z przeprowadzonych ankiet az 86% mieszkanicéw bioracych udzial w badaniu uwaza, ze nalezy
przewidzie¢ aktywnoséci na rzecz lokalnego $rodowiska mlodziezowego (oséb do lat 25). W swoich odpowiedziach czlonkowie
spolecznosci zaproponowali tworzenie nowych kétek oraz klubéw zainteresowan innych, niz sportowe, wycieczki, edukacja
regionalna, powstawanie klubéw mlodziezowych, organizacja koncertéw, konkurséw tanecznych, kina plenerowego, splywéw

kajakowych, otwarcie biblioteki z kawiarenkg oraz skateparku.

31



Ponadto, poziom dostepu do Internetu znaczgco wplywa na $ciezki rozwoju ludzi mlodych. Brak dostepu do stalego
polaczenia internetowego nie pozowala na udzial w kursach lub szkoleniach online.

Organizacje pozarzgdowe/czlonkowie organizacji pozarzadowych. Ze wzgledu na szczegdlng role takich jednostek
w budowaniu polityki spolecznej, dzialania Lokalnej Grupy Dzialania powinny dazyé do wsparcia takich inicjatyw. Wskazuja
na to réwniez dane pochodzace z badan. Az 50% mieszkanicéw uwaza, ze aktywnoéé organizacji pozarzadowych to najwigkszy
potencjal w gminie, a co czwarty ankietowany najwiekszy potencjal upatruje w aktywnosci mieszkancéw, inicjowaniu
i wspdlnym podejmowaniu inicjatyw oddolnych.

Przedsiebiorcy. Wzrastajace wskazniki przedsiebiorczosci wskazuja na potrzebe wspierania pozytywnych trendéw w tym
zakresie. Istotnym wskaznikiem charakteryzujacym poziom przedsiebiorczosci mieszkancéw jest liczba podmiotéw nowo
zarejestrowanych na 10 tysiecy mieszkancéw w wieku produkcyjnym. Dla badanego obszaru wskaznik ten w 2021 r. wynosit
102 podmioty.

Jednostki sektora finanséw publicznych s3 doéé nietypowa grupa docelowa w ramach LSR. W ostatnich latach, z jednej strony

w wyniku pandemii Covid-19, wysokiej inflacji i malejacych dochodéw mieszkaricéw obserwuje sie zmniejszajacy si¢ potencjal
tych jednostek za$ z drugiej, rosng oczekiwania spolecznosci wobec tworzenia uslug o charakterze niekomercyjnym, majacych na
celu poprawe jakosci zycia zwigkszenia ofert spedzania wolnego czasu.
Mieszkaricy. W kazdym dzialaniu realizowanym zaréwno przez LGD jak i poszczegdlnych wnioskodawcéw, to wlagnie mieszkancy
s3 ostatecznymi beneficjentami. Dlatego, uwzgledniajac wyniki spotkan konsultacyjnych, szczegélnie pod katem wzmocnienia
kapitalu spotecznego, zwiekszenia aktywizacji i wlaczenia szczegdlnie oséb w niekorzystnej sytuacji, mieszkancy zostali
wyodrebnieni jako gléwna grupa docelowa.

Osoby w niekorzystnej sytuacji tj.

Rolnicy malych gospodarstw. Co dziesigty mieszkaniec twierdzi, ze warunki sprzyjajace pozarolniczym funkcjom matych
gospodarstw rolnych sa sprzyjajace, natomiast 17% ankietowanych uwaza, ze ogélne warunki w gminach sprzyjaja rozwojowi
przedsiebiorczosci. Tyle samo 0séb wskazato na problem niewystarczajace wspélpracy miedzy samorzadem przedsiebiorcami
i organizacjami pozarzadowymi. Niestety az co czwarty mieszkaniec wskazal jednak, ze do najwezszych probleméw
omawianego terenu nalezy mala liczba szkolert zawodowych i informatycznych, co negatywnie wplywa na innowacyjnosé
gospodarcza terenu.

Kobiety. Szczegdlnie te powracajacych na rynek pracy. Srednio w kazdej z gmin nalezacej do LSR mieszka 429 oséb
pobierajacych wsparcie na kazde 10 tysiecy mieszkancéw. Zasieg korzystania z pomocy spolecznej ocenia sie na badanym
obszarze na 4,3%, podczas gdy w wojewédztwie mazowieckim wynosi 3,5%. Wysoki udzial dzieci do lat 17, na ktére rodzice
otrzymuja zasilek rodzinny w ogélnej liczbie dzieci, wynosi az 43%, co oznacza, ze niemal polowa dzieci na terenie LSR
wymaga wsparcia ze strony Osrodkéw Pomocy Spotecznej. Fakt ten moze wigzaé si¢ z utrudnionym dostepem do rynku pracy
dla kobiet. Na ten problem zwracaja uwage takze mieszkancy. Na niekorzystng sytuacje kobiet wiejskich w zakresie zatrudnienia
wskazalo az 16% respondentéw.

Osoby z niepelnosprawnoéciami i ich opiekunowie. Osoby niepelnosprawne stanowia znaczng czeéé spoleczenistwa, ale maja
utrudnione mozliwosci partycypacji w zyciu spotecznym. Szczegdlnie widoczne jest to w wymiarze podejmowanej pracy. Dane
dotyczace wojewddztwa mazowieckiego méwig, ze jedynie 18,9% niepelnosprawnych w wieku 16-89 lat podjelo prace (GUS 2022).
Mimo zmiany spolecznego nastawienia do probleméw oséb niepelnosprawnych oraz ich opiekunéw nadal napotykaja oni na
problemy w uczestnictwie w zyciu spolecznym. Ograniczenia te wigzg sie nie tylko z barierami architektonicznymi, ale réwniez z
mentalnoécig mieszkancéw.

Migranci. Na terenie wojewddztwa mazowieckiego, jak wynika z obserwacji, migranci nie angazuja sie aktywnie w lokalne

zycie spolecznodci, skupiajgc sie na rozwigzywaniu wlasnych probleméw.

16. Potrzeby rozwojowe

Dane statystyczne oraz informacje zgormadzone podczas diagnozy partycypacyjnej pozwolily na wylonienie dwéch
wymiaréw szczegdlnie istotnych z perspektyw dalszego rozwoju obszaru objetego LSR. Pierwszy dotyczy Wzrostu dostepnosci
oferty ustug komercyjnych na obszarze LSR. Mieszkaricy wsi i malych miast maja ograniczony dostep do wielu ustug. Dotyczy
to nie tylko uslug kulturalnych jak kina i teatry, ale réwniez bardziej ,prozaicznych” mozliwoéci zaspokojenia podstawowych
potrzeb. W poprzednim okresie programowania widoczne bylo zainteresowanie przedsigbiorcéw udoskonalaniem swoich ustug
i podejmowaniem nowych inicjatyw, ktdére zaspokajaly potrzeby mieszkancéw w tym zakresie. Diagnoza przeprowadzona
wérdd mieszkancéw wyraznie wskazuje, ze jakoéé i dostepnosé ustug w poszczegélnych gminach LGD jest niewystarczajaca.
W zaleznosci od tego o jakich ustugach méwimy 14,3% do 33,6% ankietowanych uwaza jakos$é ustug za zbyt niska (2023).
Same przedsiewziecia kierowane s3 do przedsigbiorcéw, ale zasadniczym celem rozwojowym jest poprawa jakosci zycia

mieszkancéw.
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Drugim zdiagnozowanym problemem, ktéry wymaga podjecia dzialan jest Poprawa warunkéw zycia poprzez zwigkszenie
dostepu do niekomercyjnej infrastruktury, ksztaltowanie $wiadomosci spoleczno-obywatelskiej oraz zwigkszenie wlyczenia
mieszkaricdw, réwniez poprzez wykorzystanie innowacyjnych narzedzi.

Poprawa ta ma sie odbywaé poprzez szereg przedsiewzieé, ktére wynikaja z identyfikacji poszczegélnych potrzeb. Jedna
z takich podstawowych potrzeb jest niewystarczajaca iloéé¢ infrastruktury publicznej w zakresie rekreacji, turystyki, sportu
i dzialalnosci kulturowej. Ponad jedna trzecia ankietowanych mieszkancéw wskazala, ze w miejscowosciach jest niska jakosé
oferty spedzania wolnego czasu (niewielka dostepno$é infrastruktury rekreacyjnej) (33,6%; 2023). Na niska jakosé¢ ustug
kulturalnych narzeka 22,1% respondentéw. Nie ulega zatem watpliwosci, ze LGD powinna zabezpieczy¢é w swoim budzecie
fundusze na realizacje tego typu dzialan. Bez watpienia nalezy réwniez zaplanowaé przedsiewziecia wspierajace wzrost
$wiadomosci spoleczno-obywatelskiej mieszkancéw w szczegdlnosci senioréw, ludzi mlodych oraz oséb w niekorzystnej
sytuacji. Dotyczy to réwniez wspierania lokalnej kultury oraz zachowania dziedzictwa lokalnego. O wadze zaspokojenia takich
potrzeb $wiadcza liczby organizacji pozarzadowych na obszarze, ktére pomimo stalego wzrostu dale s3 ponizej $redniej
wartoéci w wojewddztwie. Potwierdzeniem s3 tez wyniki ankiety, gdzie 18,6% mieszkancéw potwierdza niskie zaangazowanie
lokalnej spolecznosci w dzialania inicjowane na obszarze LSR.

Nalezy podkreéli¢, ze zalozeniem LSR bedzie wykorzystanie innowacyjnych narzedzi do zaspokajania wyzej wskazanych
potrzeb. Osobnym przedsiewzieciem w tym zakresie bedzie opracowanie koncepgji inteligentnych wsi.

Majac powyzsze na uwadze, na obszarze LGD zidentyfikowano dwa problemy kluczowe:
1. Niewystarczajacy dostep ustug dla lokalnej spolecznosci, co dotyczy zaréwno niskiego poziomu przedsigbiorczosci, w tym
réwniez malych gospodarstw rolnych
2. Slaby dostep do infrastruktury publicznej - dostosowanej do potrzeb kazdej grupy wiekowej, niewystarczajacy poziom
integracji spolecznej oraz brak wykorzystania innowacyjnych metod rozwoju obszaru.

Zdiagnozowanie probleméw stanowi podstawe do okreslenia gléwnych celéw, ktére LGD powinna osiagnaé, wykorzystujac
dostepne narzedzia finansowe w ramach EFRROW oraz EFRR. Analiza potrzeb i potencjatu dostarcza wskazéwek dotyczacych
kryteriéw wyboru operacji, ktére umozliwia wybér dzialann majacych najwiekszy wplyw na rozwiazanie zidentyfikowanych
probleméw i wyzwan. Kryteria te powinny uwzgledniaé¢ istotne aspekty, odpowiadajace na zglaszane przez grupy docelowe

problemy i majace kluczowe znaczenie dla realizacji LSR.

Sugerowane rozwigzania w kwestii kryteriéw:

- premiowanie operacji objetych oddolnymi koncepcjami inteligentnej wsi; Wsparcie opracowania koncepcji inteligentnych wsi
odnoszacych sie do obszaréw wiejskich i spolecznosci, ktére chea rozwijaé nowe mozliwosci w oparciu o swoje mocne strony
i posiadane zasoby. Jest to w przyszlosci szansa na rozwéj obszaru LSR majac na uwadze rozdrobnienie gospodarstwa i niska
dochodowos$¢ rolnictwa.

- premiowanie operacji realizowanych przez mlode kobiety prowadzace/wspétprowadzace gospodarstwo rolne w ramach zakresu
rozwoju pozarolniczych funkeji malych gospodarstw rolnych; Kobiety zostaly zdiagnozowane jako jedna z grup docelowych
istotnych z punktu widzenia LSR z uwagi na ich ogromny potencjal z jednej strony, za$ z drugiej na niekorzystna sytuacje
spowodowang brakiem mozliwosci rozwojowych z uwagi na prace w gospodarstwach rolnych, ktére w duzej czesci i tak nie
przynosza oczekiwanych korzysci finansowych.

- premiowanie operacji dedykowanych mieszkaricom obszaréw wiejskich, w szczegdlnoéci oséb mlodych, senioréw oraz oséb
w niekorzystnej sytuacji; Pomimo znaczacych nakladéw finansowych, weigz widoczne sa réznice miedzy obszarami wiejskimi
a miastami. Dotyczy to przede wszystkim dostepu do edukacji (z brakiem szkét ponadpodstawowych w niektérych gminach),
kultury, rynku pracy oraz mozliwosci rozwoju i podnoszenia kwalifikacji. Mieszkancy, ktérzy brali udzial w wywiadach, ankietach
i konsultacjach, jednoznacznie wskazali na konieczno$é kontynuacji dzialan majacych na celu redukeje tych dysproporciji.

- premiowanie operacji inmowacyjnych; jednym z pozytywnych aspektéw podejmowanych inicjatyw majacych na celu
wyréwnywanie szans pomiedzy obszarami wiejskimi a miejskimi jest fatwiejszy dostep do sprawdzonych praktyk, ktére prezentuja
innowacyjne rozwigzania. Mieszkancy obszaru LSR s3 coraz bardziej $wiadomi globalnych trendéw i pragng, aby nowoczesne
technologie i rozwigzania znalazly zastosowanie réwniez na ich terenie. Ostatnie nabory skladania wnioskéw jednoznacznie
wskazuja, ze przedsiebiorcy gléwnie poszukuja innowacyjnych rozwigzan, ktére moga zastosowaé w swoich firmach, zwiekszajac
tym samym ich konkurencyjno$é na rynku.

- premiowanie operacji, ktére wykorzystuja lokalny potencjal /zakladajg kultywowanie lokalnych tradycji; rezultaty spotkan,
wywiadéw, ankiet, konsultacji oraz analiz ex-post jednoznacznie pokazuja, ze lokalna spolecznosé jest w pelni $wiadoma bogactwa
i potencjalu swojego obszaru zamieszkania, a réwnoczesnie coraz bardziej zainteresowana poszukiwaniem rozwigzan majacych
na celu promowanie jego unikalnosci. Wéréd zglaszanych propozycji pojawiaja sie inspirujace pomysly dotyczace rozwijania
dziedzictwa kulinarnej tradycji oraz wzmocnienia kapitatu spolecznego senioréw, ktérych liczba stale wzrasta.

- premiowanie tworzenie nowych miejsc pracy; mimo wyraznego spadku wskaznika bezrobocia, jego obecny poziom wcigz

pozostaje ponizej pozadanego. Konieczne jest stworzenie nowych miejsc pracy, aby zatrzymaé mlodych ludzi na obszarze objetym
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LSR, zwlaszcza w kontekécie starzejacego sie spoleczenstwa. Tworzenie nowych miejsc pracy, w polaczeniu z innowacjami
w dziedzinie edukacji i infrastruktury publicznej, moze stanowié silny bodziec dla ludzi, aby pozostaé¢ na terenie swojego obecnego
zamieszkania.,

- premiowanie Wnioskodawcéw, ktére otrzymali wczeéniej dofinansowanie ze $rodkéw UE lub posiadaja doswiadczenie
w realizacji projektdw; z uwagi na ograniczony budzet LSR oraz skrécony czas wdrazania, oparcie sie na do$wiadczonych
Whioskodawcach zapewnia wigcksza pewnoéé skutecznej realizacji operacji, eliminujgc ryzyko wycofania si¢ lub rozwigzania
umowy, ktére stanowilo znaczacy problem w poprzednim okresie programowania i wprowadzalo dodatkowe komplikacje na
etapie wdrazania LSR. Takie dzialanie przyczynia sie do zapewnienia osiggniecia kamieni milowych i unikniecia potencjalnych
zagrozen.

- premiowanie Wnioskodawcéw, ktérzy korzystali z doradztwa w biurze LGD / uczestniczyli w warsztatach i szkoleniach
organizowanych w ramach Planu komunikacji itp.; jako$¢ wniosku ma kluczowe znaczenie dla skutecznej realizacji operacji
osiggniecia celéw LSR. Etap konsultacji i nawigzywania bezposrednich relacji z Wnioskodawcg pozytywnie wplywa na realnosé
realizacji planowanego zamierzenia. Istnieje mozliwo$é zachecenia do zwigkszenia poziomu innowacyjnoéci, uwzglednienia
kwestii $rodowiskowych oraz nawigzania owocnej wspdlpracy. Efekt wsparcia dotyczy wszystkich etapéw realizacji operacji,
zapewniajac kompleksowa pomoc i przyczyniajac sie do osiagniecia sukcesu.

- premiowanie operacji o nizszej niz maksymalna kwota wsparcia; ograniczenia budzetowe LSR nie s3 w stanie zaspokoié
wszystkich duzych potrzeb rozwojowych obszaru. Dlatego wykorzystanie nizszej kwoty pomocy niz maksymalna daje mozliwoéé
realizacji wiekszej liczby operacji. Taka LSR otwiera droge do realizacji pomystéw wiekszej liczby 0séb, co w rezultacie prowadzi
do wyzszego efektu i wickszego wplywu na spoleczno$é lokalna.

- premiowanie Wnioskodawcéw, ktérzy posiadajg kwalifikacje lub do$wiadczenie w zakresie odpowiednim do zakresu projektu;
wybér Wnioskodawceédw posiadajacych odpowiednie kwalifikacje i doswiadczenie w odpowiednim zakresie projektu ma kluczowe
znaczenie. Szczegélnie w przypadku zakladania dzialalnosci gospodarczej, jest to gwarancja, ze Wnioskodawca bedzie w stanie
utrzymaé wysoka jakosé oferty od samego poczatku, po wejéciu na lokalny rynek. Dzieki temu oferta stanie sie konkurencyjna
i bedzie miala wicksze szanse na zaspokojenie potrzeb i oczekiwan klientéw. Dodatkowo, znajomoséé branzy i posiadane kontakty
zapewnia wieksza trwaloéé¢ efektu wsparcia.,

- premiowanie operacji dedykowanych seniorom, ludziom mlodym oraz osobom w niekorzystnej sytuacji, jako naturalna
konsekwencja na odpowiedz wprost na wyzwania przed jakimi stoi LGD w najblizszych latach.

- premiowanie operacji realizowanych w partnerstwie; na partnerstwie i wspélpracy opiera sie idea LEADER i funkcjonowanie
LGD. Doceniajac wage i potencjal partnerstwa LGD bedzie premiowaé projekty, ktérych realizacja zaklada wspétprace.

- premiowanie operacji obejmujacych zasiegiem obszar wigcej niz 1 gminy; dzieki czemu przy optymalnych nakladach finansowych
uda sie zaspokoi¢ potrzeby wigkszej liczby mieszkancéw;

- premiowanie operacji zintegrowanych; co pozwoli, przy wykorzystaniu nizszych $rodkéw zaspokoi¢ wieksza liczbe
zdiagnozowanych potrzeb, co w przypadku ograniczonych $rodkéw finansowych ma bardzo istotne znaczenie

- premiowanie operacji uwzgledniajacych promocje LGD; jako organizacji wpierajacej rozwdj obszaréw wiejskich w oparciu
o oddolne budowanie partnerstwa. Im wiecej 0séb zaangazuje sie w prace na rzecz rozwoju ,malej ojczyzny” tym wieksze szanse,
ze dzialania podejmowane przez LGD beda odpowiadaé na potrzeby wickszej liczby interesariuszy obszaru LSR

- premiowanie operacji wykazujacych spdjnosé, komplementarnoéé lub synergie z innymi projektami z obszaru LSR; wszelkie
planowane przedsiewziecia w ramach LSR s3 wzgledem siebie komplementarne, wzajemnie si¢ uzupelniaja zatem operacje

planowane do realizacji w ramach LSR réwniez powinny spelniaé te kryteria.

Ponizsza tabela przedstawia istotne problemy wystepujace na obszarze objetym LSR, ktdre generujg potrzeby rozwojowe,
a takze dostepne zasoby, ktére moga by¢ wykorzystane do pokonania tych trudnosci i wyzwan. Tabela zawiera réwniez wskazéwki
dotyczace obszaréw, na ktdre LSR moze wplywaé oraz identyfikacje grup docelowych, ktére beda objete przyszltymi nabory

wnioskdéw.

Tabela nr 12 Matryca wyzwan i potencjalu LSR

Problem kluczowy: Niewystarczajacy dostep ustlug dla lokalnej spotecznodci, co dotyczy zaréwno niskiego poziomu
przedsiebiorczoéci, w tym réwniez malych gospodarstw rolnych

Przyczyny: Niewykorzystane dla rekreacji i turystyki zasoby naturalne, Wysoki poziom bezrobocia, Niedostateczna wiedza
mieszkanicéw na temat mozliwoéci rozwoju, Brak wsparcia dla rozwoju przedsiebiorczosci, Monokultura rolnicza

Brak wspétpracy miedzy grupami producenckimi

Grupy docelowe istotne Najwazniejsze obszary, na Zasoby/ potencjat LSR, ktéry moze byé
z punktu widzenia LSR ktére moze mieé¢ wplyw LSR wykorzystany
Osoby w niekorzystnej sytuacji, Problemy spoleczne, Atrakcyjne polozenie komunikacyjne
Osoby miode (do 25 r.z.); Obszary atrakcyjne turystycznie, Walory $rodowiska naturalnego

34



Seniorzy (pow. 60 r.z.); Obszary wiejskie, Lokalne produkty — jabtko, papryka,

Przedsigbiorcy; Gospodarka/ obwarzanek odrzywolski
Mieszkancy Przedsiebiorczosé Dobre warunki do rozwoju turystyki
Rynek pracy Silne grupy producenckie

Duzy obszar inwestycyjny

Problem kluczowy: Staby dostep do infrastruktury publicznej - dostosowanej do potrzeb kazdej grupy wiekowej, niewystarczajacy
poziom integracji spotecznej oraz brak wykorzystania innowacyjnych metod rozwoju obszaru.
Przyczyny Niewystarczajaca baza/infrastruktura turystyczna, rekreacyjna i sportowa, Mala aktywnoéé mlodziezy, Brak miejsc

spotkan integracyjnych dla mieszkancéw, Ograniczony dostep do oferty kulturalnej, Niska wiedza ekologiczna mieszkancéw, Male

wsparcie dla organizacji pozarzadowych, Brak oferty spedzania wolnego czasu dla mieszkancéw

Grupy docelowe istotne Najwazniejsze obszary, na ktére Zasoby/ potencjal LSR, ktéry moze byé
z punktu widzenia LSR moze mieé wplyw LSR wykorzystany
Osoby w niekorzystnej sytuacji, Problemy spoteczne. Cykliczne imprezy o znaczeniu regionalnym
Osoby miode (do 25 1.z.); Obszary wiejskie. i ponadregionalnym
Seniorzy (pow. 60 r.z.) Zasady zréwnowazenia Polityka prorozwojowa samorzadéw
Organizacje pozarzadowe; $rodowiskowego. terytorialnych
JSFP; Obszary atrakcyjne turystycznie. Kapitat ludzki, aktywno$éé spoleczna
Mieszkancy Dzialalnosé sektora spolecznego. mieszkancéw

Zrédto: opracowanie whasne

ROZDZIAL V - Spéjnosé, komplementarnosé i synergia
1. Zgodnoéé i komplementarnoéé z innymi dokumentami planistycznymi

LSR jest w pelni zgodna zaréwno z dokumentami strategicznymi dotyczacymi obszaru jaki obejmuje swoim zasiegiem, jak
i z zalozeniami programowymi na lata 2023-2027. Oddolne podejscie, ktére jest fundamentem interwencji LEADER stanowi
potencjal, ktéry bezposrednio wplywa na mozliwoséé osiggania celéw strategicznych nie tylko na poziomie lokalnym, ale takze
regionalnym, powiatowym, wojewédzkim i krajowym. Zdefiniowane w ramach poszczegélnych celéw przedsiewziecia obejmuja
dzialania skierowane na szeroko rozumiang poprawe jakosci zycia w tym zwiekszenie dostepnosci, eliminacje wykluczen
spotecznych oraz rozwdj oferty uslug spedzania czasu wolnego oraz zachowania dziedzictwa kulturowego obszaru LSR jak

réwniez poprawe dostepu do ustug komercyjnych, w tym opartych na lokalnych zasobach.

Tabela nr 13 Opis korelacji na poziomie przedsiewzie¢ w LSR

Cel 1. Wzrost dostepnosci oferty ustug komercyjnych na obszarze LSR

Przedsiewziecie 1.1 Wzrost konkurencyjnosci lokalnych przedsigbiorcéw poprzez wprowadzenie nowej

lub udoskonalonej oferty ustug

Przedsiewziecie 1.2 Wzrost aktywnosci mieszkancow poprzez zakladanie nowych firm ustugowych,

w tym gospodarstw agroturystycznych i zagréd edukacyjnych

Cel 2. Poprawa warunkéw zycia poprzez zwigkszenie dostepu do niekomercyjnej infrastruktury,
ksztaltowanie $wiadomoséci spoleczno-obywatelskiej oraz zwiekszenie wlaczenia mieszkancéw,

réwniez poprzez wykorzystanie innowacyjnych narzedzi

LSR 2023-2027 Przedsigwziecie 2.1. Poprawa dostepu do infrastruktury publicznej w zakresie rekreacji, turystyki,

sportu i dzialalnosci kulturowej;

Przedsigwziecie 2.2. Dzialania wspierajace wzrost $wiadomosci spoteczno-obywatelskiej mieszkancéw

w szczegdlnosci senioréw, ludzi mlodych oraz oséb w niekorzystnej sytuacji;

Przedsigwziecie 2.3. Propagowanie lokalnej kultury oraz zachowanie dziedzictwa lokalnego poprzez

zwiekszenie wlaczenia spolecznego senioréw, ludzi mlodych i 0séb w niekorzystnej sytuacji;

Przedsigwziecie2.4.Wspieranie  inicjatyw  obywatelskich  poprzez realizacje  innowacyjnych

przedsiewzieé;

Przedsigwziecie 2.5. Opracowanie koncepcji inteligentnych wsi.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030
Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych.

CS 2.1.Rozwdj kapitatu ludzkiego i spolecznego.

CS 2.2.Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu regionalnym i lokalnym.

Przedsigwziecia LSR s3 wzgledem celéw KSRR komplementarne, spéjne i synergiczne.
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W ramach LSR zaplanowano przedsiewziecia, ktére pozytywnie wplyna na rozwdj i wzmocnienie kapitalu ludzkiego
i spofecznego m.in. poprzez poprawe dostepu do infrastruktury publicznej w zakresie rekreacji, turystyki, sportu
i dzialalnodci kulturowej (P.2.1.) czy dzialania wspierajace wzrost $wiadomosci spoleczno-obywatelskiej mieszkancéw w
szczegdlnosci senioréw, ludzi mlodych oraz oséb w niekorzystnej sytuacji (P.2.2.)

jak réwniez przedsiewziecia z zakresu propagowania lokalnej kultury oraz zachowania dziedzictwa lokalnego poprzez
zwiekszenie wlaczenia spolecznego senioréw, ludzi mlodych i oséb w niekorzystnej sytuacji (P.2.3.) oraz poprzez dzialania
w zakresie wspierania inicjatyw obywatelskich poprzez realizacje innowacyjnych przedsiewzie¢ (P.2.4.)

Z kolei w ramach przedsiewzieé obejmujacych wzrost przedsiebiorczosci tj. wzrost konkurencyjnosci lokalnych
przedsigbiorcéw poprzez wprowadzenie nowej lub udoskonalonej oferty ustug (P.1.1.) oraz wzrost aktywnoséci mieszkarncéw
poprzez zakladanie nowych firm ustugowych, w tym gospodarstw agroturystycznych i zagréd edukacyjnych (P.1.2.) wsparcie
uzyskaja istniejace przedsigbiorstwa oraz powstang nowe podmioty gospodarcze generujace nowe miejsca pracy w tym

gospodarstwa agroturystyczne i zagrody edukacyjne.

Strategia Na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.)

Cel szczegélowy 1 Trwaly wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonaloéé organizacyjna

Cel szczegélowy 11 Rozwéj spolecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony

Przedsiewziecia LSR s3 wzgledem celéw Strategii komplementarne, spéjne i synergiczne

Cele LSR i Strategii Na Rzecz odpowiedzialnego Rozwoju s3 spéjne i wzajemnie sie przenikaja w zakresie rozwoju
przedsiebiorczosci i wsparcia tworzenia nowych miejsc pracy aktywizujac jednoczesnie rolnikéw z malych gospodarstw
rolnych w kierunku rtozwoju i tworzenia gospodarstw agroturystycznych i zagréd edukacyjnych (P.L1;P.1.2) czy
propagowania lokalnej kultury oraz zachowania dziedzictwa lokalnego poprzez zwigkszenie wlgczenia spolecznego senioréw,
ludzi mlodych i 0séb w niekorzystnej sytuacji (P.2.3.) jak réwniez w zakresie poprawy dostepu do infrastruktury publicznej
w zakresie rekreacji, turystyki, sportu i dzialalnosci kulturowej (P.2.1.). Dzialania LSR przenikaja sie z celami Strategii réwniez
w zakresie dzialan wspierajacych wzrost éwiadomosci spoleczno-obywatelskiej mieszkancéw w szczegélnosci senioréw, ludzi
miodych oraz oséb w niekorzystnej sytuacji (P.2.2.) poprzez niewatpliwie pozytywny wplyw na rozwdj kapitatu spolecznego

na obszarze LSR.

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030

Cel szczegélowy 11 Poprawa jakosci zycia, infrastruktury i stanu $rodowiska

Cel szczegélowy 111 Rozwéj przedsigbiorczosci, pozarolniczych miejsc pracy i aktywnego spoleczenstwa

Przedsiewziecia LSR s3 wzgledem celéw Strategii komplementarne, spdjne i synergiczne

Cele LSR spdjne i wykazuja wysoki stopien komplementarnosci z celami Strategii z uwagi na fakt, iz realizacja przedsiewzigé
zaplanowanych w LSR z pewnoscia przyczyni sie do poprawy jakosci zycia na obszarze LSR jak réwniez rozwoju
przedsigbiorczosci i tworzenia miejsc pracy oraz dywersyfikacji zrédel dochodéw w malych gospodarstwach rolnych poprzez
tworzenie gospodarstwa agroturystycznych i zagréd edukacyjnych. Nalezy w tym miejscu wskazaé¢ dzialania przede
wszystkim w zakresie rozwoju przedsigbiorczosci i wsparcia tworzenia nowych miejsc pracy aktywizujac jednoczesnie
rolnikéw z malych gospodarstw w kierunku tworzenia gospodarstw agroturystycznych i zagréd edukacyjnych (P.1.1;P.1.2)
czy poprawe dostepu do infrastruktury publicznej w zakresie rekreacji, turystyki, sportu i dzialalnosci kulturowej (P.2.1.) jak
réwniez dzialania wspierajace wzrost $wiadomosci spoleczno-obywatelskiej mieszkaricow w szczegdlnosci senioréw, ludzi
miodych oraz oséb w niekorzystnej sytuacji (P.2.2.) oraz przedsiewzigcia z zakresu propagowania lokalnej kultury oraz
zachowania dziedzictwa lokalnego poprzez zwigkszenie wlaczenia spolecznego senioréw, ludzi mlodych i oséb
w niekorzystnej sytuacji (P.2.3.) czy wreszcie wspieranie inicjatyw obywatelskich poprzez realizacje innowacyjnych
przedsiewzie¢ (P.2.4.) w tym opracowanie koncepgji inteligentnych wsi (P.2.5.)

PS dla WPR na lata 2023-2027

CS 8.P 10. Wigczenie oséb z grup defaworyzowanych lub wykluczonych na obszarach wiejskich

CS 8.P 1. Stymulowanie rozwoju lokalnego przez innowacje, cyfryzacje i wykorzystanie potencjalu endogenicznego

CS 8.P 12. Zaangazowanie mlodych w zycie lokalne, w tym w podejmowaniu decyzji, tworzenie sieci spolecznosé

CS 8.P 13. Rozwdj wiedzy/umiejetnosci: cyfryzacja, oszczedno$éé zasobdéw, przedsigbiorczoéé, srodowisko, klimat

CS 8.P 4. Poprawa dostepu do infrastruktury turystyczno- rekreacyjnej

CS 8.P 7. Poprawa dostepu do ustug komercyjnych

CS 8.P 8. Rozwdj form wspdlpracy na obszarach wiejskich w wymiarze produkeyjnym, ustugowym, spotecznym

CS 8.P 9.Rozwdj przedsiebiorczosci poprzez tworzenie i utrzymanie miejsc pracy i dywersyfikacje dochodéw
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Przedsiewziecia LSR sg wzgledem celéw PS dla WPR na lata 2023-2027 komplementarne, spdjne i synergiczne

Realizacja LSR z uwagi na fakt, iz interwencja LEADER jest jednym z fundamentalnych elementéw polityki rozwoju obszaréw
wiejskich w sposéb komplementarny pozytywnie wplynie na osiagniecie celéw PS WPR poprzez realizacje przedsiewzigé
w zakresie m.in.

-wzrostu konkurencyjnosci lokalnych przedsiebiorcéw poprzez wprowadzenie nowej lub udoskonalonej oferty ustug (P.1.1.)
-wzrostu aktywnosci mieszkancéw poprzez zakladanie nowych firm ustugowych, w tym gospodarstw agroturystycznych
i zagréd edukacyjnych (P.1.2.)

-poprawy dostepu do infrastruktury publicznej w zakresie rekreacji, turystyki, sportu i dzialalnosci kulturowej (P.2.1.)
-dzialan wspierajacych wzrost éwiadomosci spoleczno-obywatelskiej mieszkaricéw w szczegélnosci senioréw, ludzi miodych
oraz os6b w niekorzystnej sytuacji (P.2.2.)

-propagowania lokalnej kultury oraz zachowania dziedzictwa lokalnego poprzez zwickszenie wlaczenia spolecznego
senioréw, ludzi mlodych i 0séb w niekorzystnej sytuacji (P.2.3.)

-wspierania inicjatyw obywatelskich poprzez realizacje innowacyjnych przedsiewzigé (P.2.4.)

-opracowania koncepgji inteligentnych wsi (P.2.5.)

Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze

1. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci.

1.2. Wspieranie przedsiebiorstw w zakresie tworzenia nowych miejsc pracy.

6. Aktywizacja gospodarcza obszaréw wiejskich.

6.3. Wspieranie dywersyfikacji dzialalnoéci gospodarczej oraz tworzenie pozarolniczych miejsc pracy.

10. Zapewnienie trwalego i zréwnowazonego rozwoju oraz zachowanie wysokich waloréw $rodowiska.

10.7. Ksztaltowanie $wiadomosci ekologicznej.

15.Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego.

15.4. Wspieranie rozwoju spoleczenstwa obywatelskiego i ksztalttowanie postaw prospotecznych.

16. Podnoszenie standardéw funkcjonowania infrastruktury spolecznej oraz zmniejszenie réznic w dostepie do $wiadczen
zdrowotnych i opiekunczych.

16.3. Ksztaltowanie warunkéw sprzyjajacych aktywnosci fizycznej mieszkancow.

17.Aktywizacja spoleczno-gospodarcza mieszkancéw.
17.1. Aktywizacja zawodowa oséb w szczegélnej sytuacji na rynku pracy, w tym oséb sprawujacych opieke nad osobami
zaleznymi, z niepelnosprawnosciami, absolwentéw i oséb w wieku 50+. 17.4. Wspieranie postaw przedsiebiorczych oraz

samozatrudnienia.

19.Wlaczenie i integracja spofeczna.
19.1. Przeciwdzialanie marginalizacji spolecznej, w szczegélnosci 0séb z niepelnosprawnosciami, starszych oraz w trudnej
sytuacji zyciowe;j.

19.2. Wspomaganie wlaczenia spolecznego i przeciwdzialanie ubéstwu.

Przedsiewziecia LSR s3 wzgledem celéw Strategii komplementarne, spdjne i synergiczne.

LSR realizujagc przedsigwziecia w skali lokalnej jednoczesnie tworzy spéjne i logiczne zwiazki dla przedsigwzieé
zaplanowanych do realizacji w skali globalnej, tj. na poziomie wojewddztwa mazowieckiego.

Cele LSR i strategii wojewddztwa s3 spdjne i wzajemnie sie¢ przenikajg w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci
i wsparcia tworzenia nowych miejsc pracy w tym przez rolnikéw z malych gospodarstw rolnych (P.11;P.1.2.), takze poprzez
budowe koncepcji Smart Village (P.2.5) oraz poprawy dostepu do infrastruktury publicznej w zakresie rekreacji, turystyki,
sportu i dzialalnosci kulturowej (P.2..) réwniez w zakresie dzialan wspierajagcych wzrost $wiadomosci spoleczno-
obywatelskiej mieszkancéw w szczegélnosci senioréw, ludzi mlodych oraz oséb w niekorzystnej sytuacji (P.2.2.) czy
propagowania lokalnej kultury oraz zachowanie dziedzictwa lokalnego poprzez zwigkszenie wlaczenia spolecznego senioréw,
ludzi mlodych i 0séb w niekorzystnej sytuacji (P.2.3.). Przedsiewzigcia przyczyniaja sie réwniez do osiggniecia celéw Strategii

wojewddztwa poprzez wspieranie inicjatyw obywatelskich poprzez realizacje innowacyjnych przedsiewzieé (P.2.4.)

Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027

CS 4l (EFS wlaczenie spoleczne) - Rozwdj infrastruktury do prowadzenia dzialalnosci kulturalnej waznej dla edukacji
i aktywnoséci Kulturalnej

CS 4 vi (EFRR kultura i turystyka) — turystyczne szlaki i produkty turystyczne (odwolujace sie do waloréw historycznych,
kulturowych, przyrodniczych i kulinarnych)

Strategia Rozwoju Powiatu Gréjeckiego

2.2 Rozwdj lokalnej przedsigbiorczosci
3.1 Rozwdj infrastruktury turystycznej i kulturalnej
3.2 Rozwdj zintegrowanych form turystyki i rekreacji
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Strategia Rozwoju Powiatu Przysuskiego

1.6.Rozwinieta infrastruktura turystyki kwalifikowanej (rowerowej, wodnej, biegowej) oraz rekreacji i wypoczynku

2.3. Budowanie lokalnej tozsamosci i integrowanie mieszkancéw oparte na walorach historyczno-kulturowych

3.5. Rozwinigta gospodarka turystyczna i agroturystyczna

4.1 Zwiekszona przedsiebiorczosé oséb mlodych

7.1 Wzrost poziom aktywnoéci i zatrudnialnosci oséb zagrozonych wykluczeniem spolecznym i zawodowym poprzez

dzialania aktywnej integracji

Przedsigwziecia LSR s3 wzgledem celéw ww. Strategii komplementarne, spéjne i synergiczne

Cele LSR s3 spéjne i wykazujg wysoki stopien komplementarnosci z celami dokumentéw strategicznych powiatéw, na terenie
ktérych dziata LGD przede wszystkim w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci w tym dywersyfikacje zrédet dochodu malych
gospodarstw rolnych (P.1.2; P2.2.) oraz rozwoju ogélnodostepnej infrastruktury publicznej (P.1.1.), czy propagowania lokalnej
kultury oraz zachowania dziedzictwa lokalnego poprzez zwigkszenie wlgczenia spolecznego senioréw, ludzi miodych i oséb
w niekorzystnej sytuacji (P.2.3.) jak réwniez w zakresie poprawy dostepu do infrastruktury publicznej w zakresie rekreacji,
turystyki, sportu i dzialalnoéci kulturowej (P.2.1.). Dzialania LSR przenikaja sie z celami ww. Strategii réwniez w zakresie
dzialan wspierajacych wzrost $wiadomoséci spoleczno-obywatelskiej mieszkancéw w szczegélnosci senioréw, ludzi mlodych
oraz os6b w niekorzystnej sytuacji (P.2.2.) poprzez niewatpliwie pozytywny wplyw na rozwdj aktywnosci spolecznosci

lokalnej w tym oséb w niekorzystnej sytuacji najbardziej zagrozonych wykluczeniem spolecznym.

Strategie Rozwoju Gmin:
Belsk Duzy, Bledéw, Gielniéw, Klwéw, Mogielnica, Nowe Miasto nad Pilic, Odrzywél, Pniewy, Potworéw, Rusindéw

Majac na wzgledzie zblizony zakres celéw strategicznych strategii gmin czlonkowskich w niniejszej czeséci LSR wykazano

cele dokumentéw gminnych, ktére s3 wspélne dla niemalze wszystkich jednostek.

Ochrona zasobéw $rodowiska przyrodniczego i dziedzictwa kulturowego

Wspieranie rozwoju aktywnosci gospodarczej

Aktywizacja dzialan w kierunku rozwoju turystyki, agroturystyki, promocja lokalnych zasobéw gminy
Zapewnienie jak najlepszych standardéw ustug edukacyjnych i dostep do obiektéw sportowo-rekreacyjnych
Wsparcie dzialan opieki spolecznej i aktywnej integracji oraz bezpieczenstwa w gminie

Promocja gminy i lokalnych produktéw

Rozwdj oferty turystycznej i wypoczynkowej, opartej na zasobach regionu

Wozrost integracji spolecznej

Rozwdj bazy sportowo-rekreacyjnej na terenie gminy

Poprawa atrakcyjnosci turystycznej gminy.

Zwiekszenie iloéci miejsc noclegowych.

Zapewnienie infrastruktury sportowej i rekreacyjnej dla mieszkancéw oraz miejsca na imprezy kulturalne
Pielegnowanie i popularyzacja dziedzictwa kulturowego.

Kreowanie i wspieranie aktywnosci kulturalnej mieszkancéw

Zwiekszenie aktywizacji spolecznej

Aktywizacja 0séb zagrozonych wykluczeniem spolecznym

Wzrost $wiadomosci ekologicznej mieszkaricéw Gminy

Poprawa stanu istniejacej infrastruktury sportowo - rekreacyjnej oraz stworzenie nowych miejsc niezbednych
do rozwoju kultury, sportu oraz czynnej rekreac;ji

Wykorzystanie waloréw $rodowiskowych poprzez stworzenie miejsc aktywnego wypoczynku

Stworzenie atrakcyjnej oferty rekreacyjno-turystycznej z uwzglednieniem istniejacych zasobéw przyrodniczych

i kulturowych Gminy

Przedsiewziecia LSR s3 wzgledem celéw Strategii komplementarne, spdjne i synergiczne.

LSR z uwagi na fakt, iz powstala przy udziale spolecznosci lokalnych gmin czlonkowskich reprezentujacych zaréwno sektor
publiczny, gospodarczy i spoteczny jak réwniez ludzi mlodych, senioréw oraz oséb w niekorzystnej sytuacji doskonale
wpisuje siec w ww. cele oraz stanowi uzupelnienie dzialan planowanych do realizacji przez jednostki samorzadu
terytorialnego.

LGD w ramach swoich przedsiewzie¢ przewidziala zaréwno wsparcie na rzecz rozwoju ogdlnodostepnej infrastruktury
publicznej w zakresie rekreacji, turystyki, sportu i dziatalnosci kulturowej (P.2.1.), jak réwniez integracje lokalnej spolecznosci
w ramach przedsiewziecia z zakresu propagowania lokalnej kultury oraz zachowanie dziedzictwa lokalnego poprzez
zwiekszenie wlaczenia spolecznego senioréw, ludzi miodych i 0séb w niekorzystnej sytuacji (P.2.3.) czy dzialania wspierajace

wzrost $wiadomoéci spoleczno-obywatelskiej mieszkanicébw w  szczegélnosci senioréw, ludzi mlodych oraz oséb

w niekorzystnej sytuacji (P.2.2.)
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Ponadto, jednym z gléwnych przedsiewzie¢ LSR beda dzialania na rzecz wsparcia rozwoju przedsiebiorczosci
w tym rozwdj agroturystyki i zagréd edukacyjnych (P.11; P.1.2.) oraz rozwéj inteligentnych wsi poprzez budowe koncepcji
Smart Village (P.2.5.)

2. Komplementarnoéé¢ i synergia przedsiewzie¢ w LSR

Wszelkie planowane przedsiewziecia w ramach LSR s3 tak skonstruowane, aby w jak najszerszym stopniu zaspokoié
zglaszane potrzeby i problemy przy jednoczesnym ograniczeniu $rodkéw budzetowych. Oznacza to, ze realizacja jednego
przedsiewziecia jednoczeénie pozytywnie wplywa na efekty lub stanowi fundament do zakresu dzialan zaplanowanych w innym
przedsiewzieciu w tym nawet z innego celu LSR.

Przedsigwziecia 1.1 wzrost konkurencyjnosci lokalnych przedsiebiorcéw poprzez wprowadzenie nowej lub udoskonalonej
oferty ustug oraz 1.2 wzrost aktywnosci mieszkancéw poprzez zakladanie nowych firm ustugowych, w tym gospodarstw
agroturystycznych i zagréd edukacyjnych sa komplementarne z zakresem przedsiewzigcia 2.3. propagowanie lokalnej kultury
oraz zachowanie dziedzictwa lokalnego poprzez zwickszenie wlaczenia spolecznego senioréw, ludzi milodych i oséb
w niekorzystnej sytuacji poniewaz funkcjonowanie gospodarstw agroturystycznych czy zagréd edukacyjnych opiera sie na
lokalnym dziedzictwie kulturowym oraz z uwagi na fakt, iz poniewaz w wyniku dzialan w zakresie przedsigbiorczosci powstana
nowe, atrakcyjne miejsca pracy, w tym dla oséb mlodych oraz oséb w niekorzystnej sytuacji.

Przedsiewziecie 2.2 dzialania wspierajace wzrost $wiadomosci spoleczno-obywatelskiej mieszkancow w szczegélnosei
senioréw, ludzi mlodych oraz oséb w niekorzystnej sytuacji jest komplementarne z zakresem przedsiewziecia 2.3 propagowanie
lokalnej kultury oraz zachowanie dziedzictwa lokalnego poprzez zwigkszenie wlaczenia spolecznego senioréw, ludzi mlodych
i 0s6b w niekorzystnej sytuacji poniewaz wieloletnie prowadzenia dzialann przez LGD na rzecz wlaczenia i aktywizacji
jednoznacznie pokazuja, ze wraz ze wzrostem $wiadomosci lokalnej spolecznosci wzrasta aktywno$é mieszkancéw zaréwno w
zakresie integracji jak i rozwoju przedsiebiorczosci co sprawia, ze przedsiewzigcie jest réwniez komplementarne z zakresem
przedsiewziecia 1.2 wzrost aktywnosci mieszkaricéw poprzez zakladanie nowych firm uslugowych, w tym gospodarstw
agroturystycznych i zagréd edukacyjnych.

Przedsigwziecie 2.1. poprawa dostepu do infrastruktury publicznej w zakresie rekreacji, turystyki, sportu i dzialalnosci
kulturowej jest komplementarne z zakresem przedsiewziecia 2.3 majacego na celu zwigkszenie wlaczenia spolecznego senioréw,
ludzi mlodych i os6b w niekorzystnej sytuacji z uwagi na fakt, iz infrastruktura publiczna stanowi doskonala baze do
organizowania aktywnoséci wlaczeniowych i integracyjnych dla lokalnej spolecznoéci w kazdej grupie wiekowej.

Przedsiewziecie 2.4. wspieranie inicjatyw obywatelskich poprzez realizacje innowacyjnych przedsiewzigé jest
komplementarne z zakresem przedsiewzigcia 2.5. opracowanie koncepcji inteligentnych wsi z uwagi na fakt, iz formula realizacji
operacji w zakresie opracowania koncepcji inteligentnej wsi zaklada przede wszystkim jej oddolny charakter oraz wspéldziatanie
réznych podmiotéw jak réwniez oparta jest na polaczeniu innowacyjnych rozwigzan technologicznych z lokalnymi zasobami

(dziedzictwem lokalnym).
3. Wartoéé¢ dodana podejscia LEADER

Realizacja LSR w ramach podejscia LEADER przynosi liczne korzysci, w tym zaciesnienie wspdlpracy, zaangazowanie
mieszkancéw, rozwéj umiejetnoéci zarzadzania obszarem oraz tworzenie innowacyjnych przedsiewzieé, ktére przyczyniaja sie
do wszechstronnego rozwoju lokalnego spotecznosci.

Dodatkowo, LSR otwiera mozliwoéé realizacji dzialan, ktére nie s3 dostepne w ramach innych zrédel finansowania,
umozliwiajac jednoczeénie komplementarna realizacje projektéw na obszarze kilku jednostek samorzadu terytorialnego, co
zostalo réwniez wykazane na poziomie kryteriéw wyboru operacji.

Mieszkaricy odgrywaja istotna role w rozwoju swoich miejscowosci poprzez zaangazowanie w konkretne dzialania
i realizacje ustalonych przedsiewzieé¢. Dzigki ich aktywnemu udzialowi, tworza si¢ nowe miejsca pracy, poszerza sie oferta
ustug dla lokalnej spolecznosci oraz rozwija sie ogélnodostepna infrastruktura publiczna. Poprzez uczestnictwo w dzialaniach
edukacyjnych rozwijaja swoje umiejetnosci i kompetencje, czerpige inspiracje do wlgczenia sie w dzialania na rzecz lokalnych
spolecznoéci tworzac jednoczesénie wigzi z miejscem zamieszkania i poczucie przynaleznosci do danego regionu.

Podejscie LEDAER jest spdjne i konsekwentne w swej istocie, co oznacza, ze mieszkancy nie tylko wskazuja jakie problemy
wymagaja interwencji, ale réwniez, poprzez swoje zaangazowanie w strukturach LGD, w tym w Radzie, maja wplyw na wybér
operacji, ktére zostang zrealizowane w ramach LSR i ktére najlepiej przyczynia sie do osiggniecia celéw, ktére sami okreslili
podczas diagnozy obszaru wdrazania LSR.

Realizacja LSR otwiera réwniez mozliwosé realizacji innowacyjnych i uzupelniajgcych przedsiewzieé, ktére sprzyjaja
spéjnemu i wszechstronnemu rozwojowi lokalnemu. Dzigki nim obszar objety LSR staje sie miejscem, w ktérym powstaja

nowe pomysly, inicjatywy i dzialania, przynoszace korzysci dla calej spolecznosci. Wprowadzane innowacje i réznorodne
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przedsiewziecia wspieraja rozwdj ekonomiczny, spoleczny i kulturalny obszaru, tworzac bardziej dynamiczng i atrakcyjnag
lokalng rzeczywisto$é.

Podejécie LEADER jest niewatpliwie wyjatkowa forma wsparcia dedykowana obszarom wiejskim z uwagi na jej
komplementarnosé i synergie celéw i przedsiewzigé planowanych do realizacji w ramach LSR. Majac powyzsze na uwadze
planuje sie realizacje wielozakresowych naboréw, ktére jednoczesénie beda realizowaé rézne przedsiewzigcia wzajemnie sie
uzupelniajac tak to wykazano zaréwno w pkt.1 niniejszego rozdzialu oraz w planie dziatania.

Podsumowujac, korzyséci wynikajace z realizacji LSR w ramach podejécia LEADER obejmuja przede wszystkim poglebienie
wspdlpracy miedzy réznymi podmiotami zaangazowanymi w jej realizacje, pelna decyzyjnosé mieszkancéw w kwestii rozwoju
obszaru, wzrost $wiadomoéci i umiejetnoséci zwigzanych z zarzadzaniem obszarem, tworzenie innowacyjnych i uzupelniajacych
przedsiewzieé, ktére przyczyniaja sie do spdjnego i wszechstronnego rozwoju obszaru. Ponadto, LSR oferuje mozliwosé
realizacji dzialan, ktére s3 nieosiggalne w ramach innych funduszy oraz umozliwia realizacje projektéw komplementarnych na
obszarze kilku jednostek samorzadu terytorialnego.

Dzieki wieloletniemu doéwiadczeniu zdobytemu podczas wezeéniejszych okreséw wdrazania LSR, tj. w latach 2007-2013
i 2014-2020 oraz dokladnej analizie potrzeb i potencjalu naszego obszaru, LGD doskonale rozpoznaje oczekiwania grup
docelowych oraz mozliwosci oferowane przez Europejski Fundusz Rolny na Rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w kontekscie
interwencji LEADER na lata 2023-2027.

Ponadto, LGD dla wzmocnienia osiggnietych efektéw, wzorem lat poprzednich zamierza organizowaé szereg dodatkowych
dzialan zaréwno z zakresu integracji, wlaczenia spolecznego czy promocji innowacyjnych operacji. W tym celu bedzie
wspélpracowaé z gminami czlonkowskimi oraz szukaé zrédel finansowania poza LSR. Na przyklad, moga to byé zadania
publiczne w ramach konkurséw organizowanych na podstawie programéw wspélpracy z organizacjami pozarzagdowymi, ktére
pozwola dodatkowo wzmocnié osiagniete rezultaty interwencji LEADER.

4. Dywersyfikacja zrédel finansowania LSR

Realizacja LSR, bedzie finansowana zaréwno z budzetu PS dla WPR na lata 2023-2027. Szczegélowy podzial srodkéw
przedstawiaja tabele budzetowe. Jednoczesnie w zwigzku z mozliwoscia realizacji RLKS w formule posredniej, przewidujemy
mozliwoéé¢ ubiegania sie o wsparcie w ramach programu Regionalnego Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027.
Sformulowane przez pryzmat potrzeb cele doskonale wpisuja sie w program regionalny. Szczegélowy podzial $rodkéw

przedstawiaja tabele budzetowe.

5. Metody aktywizujace
W ramach LSR wykorzystane zostang nastepujace metody aktywizujace:
- operacje klasyczne — EFRROW
- projekty grantowe (tzw. odwrécony projekt grantowy) — EFRROW
- operacje wlasne, jesli nie bedzie mozliwosci osiggniecia okreslonych celéw czy wskaznikéw — EFRROW
- projekt granatowy na przygotowanie koncepcji Smart Village — EFRROW

Taki dobér metod jest uzasadniony doswiadczeniami LGD z poprzednich okreséw programowania, w szczegélnosci 2014-
2020 oraz pozytywnymi efektami wdrazania LSR, co potwierdzaja wyniki ewaluacji ex-post. Ponadto, odpowiada on na potrzeby
zglaszane przez lokalng spoleczno$é¢ oraz odzwierciedla formy wsparcia przewidziane w ramach PS dla WPR na lata 2023-
2027.

Z kolei operacja wlasna dedykowana jest LGD, w momencie, kiedy w odpowiedzi na ogloszenie o naborze wnioskéw nie
zglosi sie zaden podmiot i wystapi ryzyko nie osiagniecia wskaznikéw. Nalezy podkresli¢, iz operacja wlasna, mimo ze
beneficjentem jest LGD podlega procedurom oceny i wyboru na réwnych zasadach jak

w przypadku pozostalych beneficjentéw.

Majac na uwadze opisang wyzej $cisla komplementarno$é¢ zaplanowanych w ramach LSR przedsiewzieé, planuje sie
realizacje wielozakresowych naboréw, ktére wzajemnie si¢ uzupelniajac w jeszcze wiekszym stopniu przyczynia sie do
osiggniecia nadrzednego celu LSR, ktéry mozna sformulowaé jako poprawe jakosci zycia na obszarze LSR.

Ponadto, LGD dla wzmocnienia osiagnietych efektéw, wzorem lat ubieglych, zamierza realizowaé szereg dodatkowych

dzialan zaréwno z zakresu integracji, wlaczenia spolecznego oraz promocji innowacyjnych operacji.

6. Integrowanie sektoréw, partneréw, zasobéw i branz w celu kompleksowej realizacji przedsiewzigé

Jak juz zostalo wspomniane, fundamentem idei LEADER jest partnerstwo i wspdlpraca, zatem majac na uwadze bogate
doswiadczenie LGD we nawigzywaniu wspélpracy z réznymi podmiotami jak réwniez prowadzeniu dziatann animacyjnych

i integrujacych oraz wykazana wyzej komplementarno$é przedsiewzieé, LGD zamierza podjaé szereg dzialan w celu

integrowania sektoréw, partneréw, zasobéw i branz w celu kompleksowej realizacji przedsiewzieé.
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W przypadku LSR ma to réwniez ogromne znaczenie z uwagi na skrécony okres wdrazania LSR oraz ograniczony budzet
jaki przypada na konkretny obszar.

Doskonalym narzedziem s3 dzialania zaplanowane w ramach Planu komunikacji, ktérych celem jest podnoszenie
$wiadomosci i wzmacnianie kompetencji lokalnej spolecznosci m.in. w zakresie poznawania dobrych praktyk, promowania
wspélpracy oraz innowacji na obszarach wiejskich. Plan komunikacji zawiera réwniez dzialania informacyjne i promocyjne,
réwniez w zakresie integracji i wspéldziatania.

Dodatkowym narzedziem w promocji dzialan kompleksowych sa kryteria wyboru, ktére premiuja operacje ukierunkowane
na jak najszerszy poziom zintegrowania.

Ponadto, LGD wykorzystujac dobre praktyki w zakresie partycypacji na etapie budowy LSR, planuje udostepni¢ mozliwosé
dyzuréw/ konsultacji z ekspertem, ktéry bedzie w stanie rozwia¢ wszelkie watpliwosci natury formalno-prawnej. Réwniez
bazujac na partnerskich relacjach z gminami czlonkowskimi, LGD bedzie mogla zasiegnaé¢ opinii prawnej w skomplikowanych

przypadkach operacji, ktére swoim zasiegiem obejmuja np. obszar kilku gmin.
Rozdzial V1 Cele i wskazniki

Skuteczne zaangazowanie w budowe LSR interesariuszy reprezentujacych poszczegdlne grupy interesu, w szczegdlnosci
dzieki prowadzonym na szeroka skale konsultacjom spolecznym, pozwolito na sformulowanie najwazniejszych potrzeb
i probleméw obszaru, co z kolei zapewnilo wypracowanie oczekiwanych kierunkéw rozwojowych LSR, bedacymi odpowiedzig
na obecne wyzwania.

Sformulowane cele oraz przedsiewzigcia s3 efektem zastosowania partycypacyjnych metod tworzenia LSR, dostosowanych
do potrzeb wszystkich interesariuszy, obejmujacych w szczegélnosci konsultacje w punktach stacjonarnych i mobilnych,
internetowe narzedzia badawcze, wywiady indywidualne i grupowe, grupy tematyczne i fokusowe. Wazna czesciag wykonanych
prac analitycznych byla weryfikacja ztozonych ankiet i kart projektowych (fiszek) oraz zgloszonych propozycji. Zapewnily one
wypracowanie efektéw w sposéb oddolny. To na ich kanwie wspélnie nakreslono cele LSR, dbajac by bezposrednio oddzialywaly
na zidentyfikowane problemy i w optymalny sposéb zaspakajaly zgloszone potrzeby. Na podstawie przeprowadzonej diagnozy
spoleczno-gospodarczej obszaru mozna stwierdzié, ze mimo réznorodnosci i kumulacji wielu kwestii, istnieje szereg zbieznych
probleméw
do rozwiazania, celéw do osiggniecia oraz oczekiwan spolecznosci zamieszkujacej obszar LSR.

Obszarami problemowymi, ktdre s3 spéjne dla calego LSR sa:
® rosnace bezrobocie powigzane z migracja ludzi mlodych do o$rodkéw miejskich;
e depopulacja oraz starzenie si¢ spoleczenstwa;

e slabo rozwinieta infrastruktura turystyczna, rekreacyjna i sportowa m.in. szlaki piesze, rowerowe, $ciezki edukacyjne,
miejsca odpoczynku, baza noclegowa, gastronomiczna;

®  brak ukierunkowanej oferty turystycznej zawierajacej atrakcje i produkty turystyczne;

e niezadowalajca i niekonkurencyjna oferta edukacyjna, szkoleniowa dla oséb mlodych i bezrobotnych,

® wymagajaca poprawy jako$é ustug edukacyjnych i kulturalnych;

® potrzeba zwiekszenia wydarzen o charakterze aktywizujacym i integrujacym;

® niska $wiadomoé¢ obywatelska w zakresie ochrony dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego polskiej wsi.

® Wskazane powyzej zagadnienia byly punktem wyjscia dla formulowania celéw i przedsiewzigé LSR tak, aby byly
odzwierciedleniem wynikéw diagnozy obszaru dokonanej z udzialem lokalnej spotecznosci. Stanowia one zalgeznik do LSR

- Formularz 1. Cele i przedsiewziecia.

Na podstawie zidentyfikowanych zagadnien, z uwzglednieniem wnioskéw wynikajacych z przeprowadzonej analizy SWOT,
zostaly wyznaczone dwa cele, $cisle powigzane z planowanymi przedsiewzieciami. Zakladaja one réwnomierny rozwéj obszaru
LSR i wyznaczaja gléwne kierunki dzialan. Probleméw i potrzeb zidentyfikowano znacznie wiecej, jednak mozliwe bylo
skupienie sie na najbardziej istotnych z punktu widzenia zréwnowazonego rozwoju obszaru, ktére jednoczeénie moga by¢
zaspokojone dzieki pozyskaniu $rodkéw finansowych w ramach RLKS. Ponadto, do celéw zostaly przypisane przedsiewziecia,
ktére pozwola na osiggniecie zakladanych efektéw w poszczegélnych grupach docelowych. Przedsiewziecia maja charakter

komplementarny i wzajemnie wspdldzialajag w osiagnieciu zakladanych celéw.

Zatozone cele s3 spéjne i ukierunkowane na zaspokojenie potrzeb i oczekiwan lokalnej spotecznosci. Cele i przedsiewziecia sg
zgodne i wpisuja sie w cele PS dla WPR na lata 2023-2027.

Realizacja powyzszych zalozen bezposrednio przyczyni si¢ do rozwoju obszaru LSR w zakresach oczekiwanych przez
spolecznosé lokalna. Przy jej udziale okreslono powyzsze przedsiewziecia, ktére s3 nie tylko spéjne z zalozonymi celami, ale

réwniez komplementarne wzgledem siebie. Zostaly one sformulowane w taki sposéb, aby bezposrednio pozwalaly na uzycie
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miarodajnych i efektywnych wskaznikéw produktu, ktére bezposrednio realizuja zalozone cele. Pobudzaja réwniez
mieszkancéw do aktywnego udzialu we wdrazaniu LSR oraz jasno precyzuja w jakich zakresach pomocy, potencjalni
beneficjenci beda mogli realizowaé swoje pomysly.

Cel 1. Wzrost dostepnosci oferty ustug komercyjnych na obszarze LSR

Gléwnym zalozeniem jest wzrost konkurencyjnoéci istniejacych przedsigbiorstw oraz powstawanie nowych, poprzez
zastosowanie innowagcji, co przyczyni sie do podwyzszenia konkurencyjnosci oraz rozwoju firm na obszarze LSR. Ponadto
promocja przedsiebiorczych postaw zwigkszy zainteresowanie podmiotéw z obszaru LSR zakladaniem lub rozwijaniem
dzialalnosci gospodarczej. Zalozenia LSR maja o$mieli¢ mieszkancéw do kreatywnego podejscia do podejmowanych inicjatyw
i wdrazania innowacji w prowadzeniu biznesu. Realizacja celu przyczyni si¢ do ozywienia gospodarczego, tworzenia nowych
miejsc pracy, zmniejszenia bezrobocia, podniesienia kompetencji mieszkancéw w obszarze prowadzenia dzialalnosci
gospodarczej. Pomoc bedzie skierowana na rozwéj komercyjnych ustug majacych na celu poprawe jakoéci zycia na obszarze.
Dzieki temu powstang nowe firmy z ofertg skierowana bezposrednio do mieszkancéw, a istniejace podmioty beda mialy szanse
na dywersyfikacje swojej dzialalnosci lub zwiekszenie konkurencyjnosci $wiadczonych ustug. Waznym elementem rozwoju
obszaru bedzie wsparcie kierowane do malych gospodarstw rolnych poprzez rozwéj i tworzenie gospodarstw
agroturystycznych i zagréd edukacyjnych. Obszar LSR to tereny atrakcyjne przyrodniczo, ktére maja nieodkryty lub
niewykorzystany potencjal dla rozwoju turystyki wiejskiej.

Wskaznik REZULTATU R.37 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach wiejskich: nowe miejsca pracy objete wsparciem
w ramach projektéw WPR.

Wskaznik REZULTATU R.39 Rozwdéj gospodarki wiejskiej: liczba przedsiebiorstw rolnych, w tym przedsiebiorstw zajmujacych
sie biogospodarka, rozwinietych dzieki wsparciu w ramach WPR.

Do osiggniecia celu 1 przyczyni sig realizacja dwéch przedsiewzieé:

1.1 Wzrost konkurencyjnosci lokalnych przedsi¢biorcé6w poprzez wprowadzenie nowej lub udoskonalonej oferty ustug.
Planowane wsparcie bedzie przeznaczone na dzialania zwigzane z rozwojem przedsiebiorstw istniejacych na obszarze LSR
poprzez zmiang procesu produkcyjnego, sposobu $wiadczenia ustug lub wdrozeniu nowych rozwigzan. Rozwéj istniejacej
oferty lub wprowadzanie nowych uslug bedzie sie odbywaé poprzez dywersyfikacje i wejscie przedsigbiorstwa na nowe rynki
lub wzmocnienie podstawowej dzialalnosci przedsiebiorstwa poprzez wprowadzenie nowych rozwigzan w réznych obszarach
lub tez zastosowanie nowoczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych. Waznym elementem wspieranych projektéw
bedzie podnoszenie kwalifikacji.

Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie konkurséw. Beda to operacje produkcyjne. Zrédlem finansowania bedzie
EFRROW. Wnioskodawcami beda lokalni mikro i mali przedsiebiorcy. Grupy docelowe (odbiorcy nowej oferty ustug majacych
wplyw, na jakoéé zycia) — mieszkancy, turyéci i podmioty dzialajace w sektorze organizacji pozarzadowych oraz jednostki
sektora finanséw publicznych.

Wskaznik PRODUKTU: Liczba nowych ustug w ramach istniejacego przedsiebiorstwa

Przedsiewziecie 1.2 ,Wzrost aktywnosci mieszkaricbw poprzez zakladanie nowych firm ustugowych, w tym gospodarstw
agroturystycznych i zagréd edukacyjnych”

Jest ono bezposrednio powigzane z przedsiewzieciem nr 1.1 i ma przyczynié¢ sie¢ do rozwoju oferty spedzania wolnego czasu,
wzmocnienia znaczenia gospodarki doswiadczen. Zalozeniem planowanego przedsiewziecia jest efektywne wykorzystanie
waloréw przyrodniczych i kulturowych obszaru LSR dla rozwoju oferty ustugowej, ze szczegélnym uwzglednieniem gospodarki
rekreacyjnej i turystycznej, ukierunkowanej na rozwéj agroturystyki i turystyki wiejskiej. Wsparcie beda inwestycje dotyczace
budowy lub przebudowy obiektéw stuzacych $wiadczeniu ustug, ich doposazenie, zakup maszyn i urzadzen. Waznym aspektem
bedzie tworzenie warunkéw dla powstawania nowych miejsc pracy w tym sektorze.

Ustugi dla ludnoéci oraz turystyka wiejska pozwola kreowaé nowa, jakoéé¢ i nowe miejsca pracy, koncentrujace si¢ na
zagospodarowaniu czasu wolnego. Konieczny jest rozwdj infrastruktury noclegowej, turystycznej, rekreacyjnej i dostepowej
oraz podniesienie jej standardéw. Mieszkancy i turyéci wymagaé bedg organizacji czasu wolnego, w tym unikatowej oferty
kulturalnej czy kulturalno-edukacyjnej, co stwarza warunki do sieciowania i kooperacji. Waznym elementem wspieranych
projektéw bedzie podnoszenie kwalifikacji.

Agroturystyka jest bezposrednio powigzana z rozwojem turystyki przyjaznej $rodowisku, ze szczegélnym nastawieniem
na zaangazowanie waloréw dziedzictwa kulturowego i réznorodnoséci przyrodniczej. Dopelnieniem tej formuly obok
gospodarstw agroturystycznych sa réwniez zagrody edukacyjne, ktérych oferta jest budowana na bazie zasobéw gospodarstwa,
jak réwniez waloréw przyrodniczych, kulturowych i historycznych danej miejscowoséci — pozwala przyciggnaé na tereny wiejskie
turystéw oraz zintegrowaé¢ mieszkancéw z innych obszaréw. Wazng czesciag tych dzialan jest agroturystyka, bedaca jedna z
form turystyki wiejskiej

Przedsigwzigcie realizowane bedzie w formie konkurséw. Beda to operacje produkcyjne. Zrédlem finansowania bedzie
EFRROW. Wnioskodawcami beda lokalni mieszkaricy zamierzajacy podjaé dzialalnoéé gospodarcza lub wprowadzi¢ ustugi

gospodarcze wylaczone z przepiséw ustawy Prawo przedsiebiorcéw. Grupy docelowe (odbiorcy nowej oferty ustug majacych
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wplyw na jakoséé zycia) — mieszkancy, turysci, podmioty dzialajace w sektorze organizacji pozarzadowych oraz jednostki sektora

finanséw publicznych.

Wskaznik PRODUKTU: Liczba zrealizowanych operacji polegajacych na utworzeniu nowej dzialalnosci gospodarczej

Wskaznik PRODUKTU: Liczba operacji polegajacych na utworzeniu badz rozwoju gospodarstw agroturystycznych i zagréd

edukacyjnych

Cel 2. Poprawa warunkéw zycia poprzez zwickszenie dostepu do niekomercyjnej infrastruktury, ksztaltowanie $wiadomosci

spoleczno-obywatelskiej oraz zwigkszenie wlyczenia mieszkaticéw, réwniez poprzez wykorzystanie innowacyjnych narzedzi
Cel umozliwi realizacje wsparcia, ktére przyczyni si¢ z jednej strony do poprawy i wzrostu atrakcyjnosci zycia oraz

zmniejszenie wykluczenia na obszarze LSR, natomiast z drugiej — wplynie na wzrost $wiadomosci mieszkaricéw w wymiarze

spolecznym i obywatelskim oraz ograniczenie wykluczen. Poprawa warunkéw zycia na obszarach wiejskich jest bezposrednio

zwigzana z takimi wyzwaniami jak: poprawa dostepu do infrastruktury publicznej poprzez budowe, rozbudowe, modernizacje,

doposazenie czy dostosowanie do zmian klimatycznych, w tym efektywne gospodarowanie zasobami. Wsparcie lokalnej

spotecznoéci bedzie dotyczyé réznych obszaréw, w tym edukacji, zdrowia, sportu, rekreacji czy przeciwdzialaniu wkluczeniom.

Osiagniecie zakladanego celu bedzie mozliwe poprzez realizacje inwestycji obejmujacych zwiekszenie dostepnosci do malej

infrastruktury publicznej (np. turystycznej, rekreacyjnej, sportowej czy kulturalnej) oraz dzialania zwigzane z podnoszeniem

$wiadomosci mieszkaricéw (w tym np. warsztaty, szkolenia, eventy, spotkania animacyjno-integracyjne oraz wyjazdy studyjne).

Szczegblna uwaga zostanie zwrécona na aktywizacje i edukacje senioréw oraz ludzi mlodych. Kluczowe bedzie réwniez

wlaczenie 0séb w niekorzystnej sytuacji.

Wskaznik REZULTATU: R41PR taczenie obszaréw wiejskich w Europie: odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego

dostepu do ustug i infrastruktury dzigki wsparciu z WPR

Wskaznik REZULTATU: R.42 Promowanie wlaczenia spolecznego: liczba oséb objetych wspieranymi projektami wlaczenia

spolecznego.

Wskaznik REZULTATU: R40 Inteligentna przemiana gospodarki wiejskiej: liczba wspieranych strategii inteligentnych wsi.

Do osiggniecia celu 2 przyczyni sie realizacja pigciu przedsiewzigé:

® Poprawa dostepu do infrastruktury publicznej w zakresie rekreacji, turystyki, sportu i dzialalnosci kulturowej;

e Dzialania wspierajace wzrost $wiadomosci spoleczno-obywatelskiej mieszkarnicow w szczegélnosci senioréw, ludzi mlodych

oraz oséb w niekorzystnej sytuacji;

® Propagowanie lokalnej kultury oraz zachowanie dziedzictwa lokalnego poprzez zwickszenie wlaczenia spolecznego
senioréw, ludzi mlodych i 0séb w niekorzystnej sytuacji;

®  Wspieranie inicjatyw obywatelskich poprzez realizacje innowacyjnych przedsiewzieé;

e  Opracowanie koncepgji inteligentnych wsi.

Przedsiewzigcie 2.1 ,Poprawa dostepu do infrastruktury publicznej w zakresie rekreacji, turystyki, sportu i dzialalnosci

kulturowej”

Obszar gmin tworzacych obszar LSR jest zréznicowany pod katem waloréw przyrodniczych, krajobrazowych oraz
atrakcyjnosci turystycznej. Jednakze caly obszar wymaga doinwestowania w zakresie infrastruktury stuzacej rekreacji, turystyce,
aktywnosci sportowej czy kulturalnej. Jednym z gléwnych trendéw charakteryzujacych wspélczesna turystyke i rekreacje jest
rozw6j oferty alternatywnej, przyjaznej s$rodowisku, wykorzystujacej naturalne walory érodowiska i réznorodnosci
przyrodniczej.

Gospodarka rekreacyjno-turystyczna w znacznym stopniu moze przyczyni¢ si¢ do poprawy spdjnosci gospodarcze;j,
terytorialnej i spolecznej. Zréwnowazony rozwéj sektora turystyki wysokiej jakoéci stanowi jeden z kierunkowych priorytetéw
rozwojowych Unii Europejskiej. Rodzi to wyzwanie wzmocnienia potencjalu gospodarczego i spolecznego, sprzyjajacego
wzrostowi oferty spedzania wolnego czasu, rozumianego jako element konkurencyjnoséci obszaréw. Turystyka i rekreacja sa
istotnymi czynnikami dywersyfikacji gospodarki, wywolujacym zapotrzebowanie na wykwalifikowane kadry, innowacyjne ustugi
i nowoczesne narzedzia zarzadzania oraz badania i analizy wspierajace zréwnowazony rozwéj oparty na lokalnej turystyce.
Stwarza to nowe mozliwosci w zakresie wzrostu konkurencyjnosci obszaru LSR. Z drugiej strony waznym aspektem poprawy
standardu Zycia mieszkanicéw obszaréw wiejskich jest dostep do obiektéw sportowych i rekreacyjnych typu sale sportowe,
boisk, place zabaw, silownie zewnetrzne. Istotnym elementem tworzenia tozsamosci lokalnej, podtrzymywania dawnych
obyczajéw i zwyczajéw s3 réwniez dzialajace instytucje kultury. Ich znaczenia i rola w ostatnich latach ulega pozytywnym
przeobrazeniom doméw kultury, $éwietlic, bibliotek, ktére staja si¢ miejscami komunikacji mieszkancéw z kulturg,
przestrzeniami, ktdre integruja lub zaspokajaja potrzeby mieszkanicéw w zakresie spedzania wolnego czasu.

Przedsigwziecie jest skierowane do jednostek sektora finanséw publicznych oraz organizacji pozarzadowych posiadajacych
zdolno$¢ prawng. Beneficjenci beda mogli sie ubiega¢ o wsparcie w zakresie budowy, przebudowy lub doposazenia
ogélnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury rekreacyjnej, sportowej, turystycznej oraz dziatalnosci kulturowe;j

Innowacyjnym kierunkiem rozwoju infrastruktury turystycznej bedzie wspieranie operacji realizowanych w partnerstwie,

tj. operacji realizowanych przez co najmniej 2 podmioty z obszaru LSR, ktére podejmuja sie realizacji wspdlnego
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przedsiewziecia. Zastosowanie szeregu zachet powinno zaowocowaé podjeciem wspélpracy i uzyskaniem efektu synergii (kuli
$nieznej).

Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie konkurséw. Beda to operacje infrastrukturalne lub nieprodukeyjne. Zrédtem
finansowania bedzie EFRROW. Wnioskodawcami bedg jednostki sektora finanséw publicznych. organizacje pozarzadowe.
Grupy docelowe: organizacje pozarzadowe, mieszkancy, turysci.

Wskaznik PRODUKTU: Liczba utworzonych/dostosowanych/obiektéw ogélnodostepnej infrastruktury publicznej, w tym
turystycznej/rekreacyjnej/sportowej/kulturalnej lub innej publicznej

Wskaznik PRODUKTU: Liczba projektéw zwigkszajacych dostep do oferty ustug niekomercyjnych w ramach wlaczenia
spolecznego

Wskaznik PRODUKTU: Liczba operacji w partnerstwie z wykorzystaniem innowacyjnych metod wspélpracy.

Przedsiewziecie 2.2 ,Dzialania wspierajace wzrost $wiadomosci spoleczno-obywatelskiej mieszkaricow w szczegélnosci
senioréw, ludzi mlodych oraz oséb w niekorzystnej sytuacji”

Zalozeniem przedsiewziecia jest inicjowanie do podejmowania dzialan aktywizacyjnych, integracyjnych wéréd mieszkancéw
poprzez ich aktywny udzial w organizowanych wydarzeniach edukacyjno-aktywizujacych. Podejmowane dzialania majg sie
przyczyni¢ do wzrostu $wiadomosci w zakresie mozliwosci podnoszenia kwalifikacji, kompetencji, rozwoju zawodowego,
mieszkancéw ze szczegélnym uwzglednieniem senioréw, oséb mlodych oraz oséb w niekorzystnej sytuacji. Realizacja
przedsiewziecia pozwoli na stworzenie warunkéw i przestrzeni do zaangazowania i partycypacji lokalnej spotecznosci w zyciu
swoich ,malych ojczyzn”. Planuje si¢ realizacje projektéw obejmujacych warsztaty, szkolenia, prelekcje, wyjazdy studyjne,
spotkania miedzypokoleniowe z zakreséw obejmujacych m.in.: zdrowie i profilaktyke zdrowotng, cybrerzagrozenia
i cyberbezpieczenstwa, cyfryzacje, ekologie i inne elementy zréwnowazonego rozwoju. Beneficjentami realizujacymi to
przedsiewziecie beda mogly byé podmioty ze wszystkich sektoréw, tj. spolecznego, gospodarczego i publicznego. Beda oni
mogli ubiegaé sie o wsparcie w zakresie budowania kapitalu spolecznego, w tym m.in. przez podnoszenie $wiadomosci
spoleczno-obywatelskiej i lokalnej, czy ksztalcenie lokalnych lideréw zycia spolecznego. Pozwoli to na zaangazowanie wszystkich
interesariuszy w budowanie wspélnego lokalnego kapitalu, rozwdj, integracje oraz aktywizacje.

Przedsiewziecie jest dedykowane przede wszystkim seniorom, osobom mlodym oraz grupie oséb w niekorzystnej sytuacji.
Zmniejszenie wykluczenia zapewni wlaczenie do aktywnosci pozostalych mieszkancéw z obszaru objetego LSR.
Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie projektéw grantowych. Beda to tzw. projekty miekkie. Zrédlem finansowania
bedzie EFRROW. Wnioskodawcami beda jednostki sektora finanséw publicznych, organizacje pozarzadowe. Grupy docelowe:
mieszkanicy, organizacje pozarzadowe oraz grupy nieformalne.

Wskaznik PRODUKTU: Liczba projektéw edukacyjnych/integracyjnych/wlaczeniowych.

Przedsiewzigcie 2.3 ,Propagowanie lokalnej kultury oraz zachowanie dziedzictwa lokalnego poprzez wlaczenie spoleczne
seniordw, ludzi mlodych i 0séb w niekorzystnej sytuacji”

Kultura jest waznym stymulatorem rozwoju ogélnospolecznego i stabilizacji. Nalezy dodaé, ze istotna jest zalezno$é rozwoju
gospodarczego od kultury i aktywnosci kulturalnej. Zauwazalne jest, ze tam, gdzie poziom kultury jest wyzszy, tam tez bardziej
jest Tozwinieta gospodarka. Natomiast tam, gdzie sfera kultury wykazuje niedorozwéj, gospodarka przezywa kryzys. Deficyt
w obszarze kultury, zwlaszcza poprzez nieudolne gospodarowanie jej zasobami powoduje nieréwnosci i konflikty,
doprowadzajac w efekcie do zalamania si¢ gospodarki. Stabo rozwinigta infrastruktura wsi i malych miast stanowi jedna z
najpowazniejszych barier wielofunkcyjnego rozwoju tych obszaréw, obnizajac standardy zycia i gospodarowania oraz decydujac
o slabej atrakcyjnosci inwestycyjnej. Zalozeniem przedsiewziecie jest dbalosé o kultywowanie lokalnego dziedzictwa
kulturowego przy jednoczesnym wlaczeniu w ten proces mieszkancéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem ludzi miodych,
senioréw czy osdb w niekorzystnej sytuacji. Waznym obszarem kulturowym na obszarze LGD ,Wszyscy Razem” jest bogata
kultura ludowa pielegnowana przez mieszkancéw. Wpisuje si¢ ona w tradycje folkloru na styku wojewédztw mazowieckiego,
todzkiego (ubiory kobiece, piesni, tance, opowiadania, relikty prastarych obyczajéw). Na obszarze LSR dziala wiele organizacji
m. in. zespoly ludowe, muzyczne, kola gospodyn wiejskich, stowarzyszenia wspierajace tradycje ludowe i realizujace projekty
zmierzajace do ich zachowania. Planowane dzialania obejmujace z jednej strony operacje o tzw. ,miekkim” charakterze,
dotyczace festiwali, konkurséw, spotkan, wystaw, wydarzen plenerowych itp. Beda oddzialywaé na obszar kultury, spolecznosé
lokalna, czy otoczenie gospodarcze. Obszar objety LSR to tereny popularne do weekendowego wypoczynku w postaci turystyki
rekreacyjnej, aktywnej i sportowej.

Woplynie to korzystnie na gospodarke lokalng, dzieki temu bedg sie rozwijaly podmioty zwigzane z turystyka — gospodarstwa
agroturystyczne, kwatery prywatne, gastronomia, sklepy spozywcze, firmy zajmujace sie organizacja czasu wolnego itp.
Przedsigwzigcie realizowane bedzie w formie projektéw grantowych. Beda to tzw. projekty mickkie. Zrédtem finansowania
bedzie EFRROW. Wnioskodawcami beda jednostki sektora finanséw publicznych. organizacje pozarzadowe, grupy nieformalne.

Grupy docelowe: mieszkancy, turysci.
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Wskaznik PRODUKTU: Liczba wydarzer w zakresie zachowania dziedzictwa kulturowego

Wskaznik PRODUKTU: Liczba doposazonych podmiotéw dzialajacych w sferze kultury i tradycji
Przedsiewziecie 2.4 ,Wspieranie inicjatyw obywatelskich poprzez realizacje innowacyjnych przedsiewzieé”

Problemem obszaru LSR w zakresie partycypacji obywatelskiej jest niska innowacyjno$¢é w dzialalnosci spolecznej
i gospodarczej. 1dac dalej mozna stwierdzié, iz w zasadzie brakuje zachet do edukacji, uczenia i nabywania umiejetnosci przez
ludzi mlodych, ale takze doroslych o ich obywatelskich prawach i réznych mozliwosciach angazowania sie w zycie spoleczne.
Dlatego tez priorytetowym zalozeniem dla realizacji przedsiewziecie jest praca u podstaw majaca za zadanie pokazanie wartoéci
dodanej dla mieszkancéw z zaangazowania si¢ w podejmowanie i realizacje lokalnych inicjatyw obywatelskich. Dobre praktyki
m.in. z wyjazdéw zagranicznych maja ukierunkowaé uczestnikéw i wskazaé¢ im mozliwoséci implementacji innowacyjnych na
gruncie polskim projektéw.

W ramach tego przedsiewziecia planowane sa:

- migdzynarodowy projekt partnerski — dobre praktyki polegajace na udziale w zagranicznym projekcie wspélpracy.
Przewidziana jest wizyta studyjna we Wioszech. Partner GAL Polesine Delta Po z siedziba: Piazza Garibaldi,6-45100 Rovigo-
ltaly. Gléwnym zalozeniem projektu bedzie zapoznanie si¢ z innowacyjnymi projektami w obszarze zaangazowania
obywatelskiego. W projekcie wezmie takze udzial inny partner spoza obszaru LSR.

- krajowy projekt partnerski majgcy na celu aktywizacje lokalnej spolecznoéci. Wazna czescig planowanych aktywnosci bedzie
realizacja projektu partnerskiego z udzialem partnera spoza obszaru LSR ,LGD Wszyscy Razem”, a mianowicie z obszaru LGD
,Dziedzictwo i rozwéj” z siedzibg w Zwoleniu, oraz obszaru LGD Wspélny Trakt” z siedzibg Kowala, co zagwarantuje rozwéj
spolecznosci lokalnej zgodny z trzema strategiami, na obszarze az 25 gmin poludniowej czeéci Mazowsza, a finalnie przyczyni
siec do powstania efektu synergii i wartoéci dodanej, niemozliwej do osiggniecia w przypadku dzialan podejmowanych
indywidualnie.

Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie konkurséw. Beda to operacje nieprodukcyjne. Zrédlem finansowania bedzie
EFRROW. Wnioskodawcami beda jednostki sektora finanséw publicznych, organizacje pozarzadowe lub przedsigbiorcy. Grupy
docelowe: mieszkancy, turysci, organizacje pozarzadowe, kola gospodyn wiejskich, grupy nieformalne, jednostki samorzadu
terytorialnego, przedsigbiorcy.

Wskaznik PRODUKTU: Liczba projektéw partnerskich krajowych i miedzynarodowych ukierunkowanych na aktywizacje i
poznawanie dobrych praktyk

Wskaznik PRODUKTU: Liczba zrealizowanych projektéw w partnerstwie.

Przedsiewziecie 2.5 ,Opracowanie koncepgji inteligentnych wsi”

Idea Smart Village ma sie przyczyni¢ do rozwoju obszaréw wiejskich oraz wyréwnywaniu dysproporcji w poréwnaniu
z obszarami zurbanizowanymi. Koncepcje tworzone w sposéb oddolny przy zaangazowania mieszkancéw danej miejscowosci
maja daé¢ szanse na poprawe warunkéw zycia mieszkancéw. Szczegdlnym obszarem ma byé przeciwdzialanie wykluczeniu
cyfrowemu terenéw wiejskich oraz problemom w zakresie ochrony s$rodowiska i klimatu. Wprowadzenie przedsiewziecie
zwigzanego z inteligentnymi wsiami jest odpowiedziag na oczekiwania lokalnej spolecznosci w zakresie wykorzystywania
innowacyjnych rozwiazan na obszarze LSR.

Przedsiewziecie realizowane bedzie w zakresie projektéw grantowych. Beda to operacje nie inwestycyjne. Zrédlem
finansowania bedzie EFRROW. Wnioskodawcami bedg jednostki sektora finanséw publicznych. organizacje pozarzadowe, grupy
nieformalne, osoby fizyczne. Grupy docelowe: mieszkancy, organizacje pozarzadowe, grupy nieformalne, jednostki sektora
finanséw publicznych, przedsiebiorcy.

Wskaznik PRODUKTU: liczba przygotowanych oddolnych koncepcji inteligentnych wsi.
Wskaznik PRODUKTU: liczba partneréw, ktérzy wlaczyli sie w przygotowanie oddolnych koncepgji inteligentnych wsi.

Rozdzial V11 Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriéw wyboru

W ramach PS dla WPR na lata 2023-2027 LGD bedzie wdrazala komponent Wdrazanie Lokalnych Strategii Rozwoju.
Osiggniecie zaplanowanych celéw i wskaznikéw ich realizacji bedzie mozliwe poprzez realizacje adekwatnych do lokalnych
potrzeb réznorodnych metod realizacji operacji aktywizujacych spotecznoéé lokalng w ramach LSR, tj.:

- operacje konkursowe realizowane przez podmioty inne niz LGD, w tym projekty partnerskie:

- projekty grantowe wdrazane przez LGD poprzez konkurencyjny wybér Grantobiorcéw realizujacych pojedyncze zadania
skladajace sie na projekt grantowy;

- projekty grantowe realizowane przez LGD zgodnie z powyzszymi zasadami, jednak ukierunkowane na przygotowanie
innowacyjnych koncepcji inteligentnych wsi.

Wskutek identyfikacji wielu niekorzystnych zjawisk demograficznych na obszarach wiejskich przewidziano réwniez

wsparcie dla 0séb miodych, senioréw oraz oséb w niekorzystnej sytuacji.
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Na etapie budowy LSR nie byly dostepne szczegélowe Wytyczne w zakresie przyznawania wyplaty i zwrotu pomocy
finansowej w ramach Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 dla interwencji 1.13.1
LEADER/Rozwéj Lokalny Kierowany przez Spoleczno$é (RLKS) — komponent Zarzadzanie LSR oraz Wytyczne szczegélowe
w zakresie przyznawania wyplaty i zwrotu pomocy finansowej w ramach Planu Strategicznego dla Wspélnej Polityki Rolnej na
lata 2023-2027 dla interwengji 1.13.1 LEADER/Rozwéj Lokalny Kierowany przez Spotecznoéé (RLKS) — komponent Wdrazanie
LSR. Udostepniane projekty wskazaly na kierunki w zasadach oceny i wyboru projektéw, jednak etap konsultacji nie zakonczyt
sie w trakcie zatwierdzania LSR. Utrudnilo to przygotowanie rozwigzan i wymagalo szeregu konsultacji z ekspertami
zewnetrznymi oraz wymiany doswiadczen miedzy réznymi grupami. To sklonilo do przygotowania rozwigzan wspélnych,
uniwersalnych, ktére zapewnia wybér projektéw zgodnych z obowigzujacymi zasadami. Wybér mechanizméw wdrazania byt
realizowany indywidualnie przez kazdg LGD, ale przebieg procesu oceny jest efektem wspélpracy i wymiany doswiadczen

z innymi grupami.

Zasady wyboru i oceny operacji

Wybér i ocena beda prowadzone na podstawie obowiazujacych przepiséw oraz zgodnie z Wytycznymi MRiRW. LGD
bedzie podawaé do publicznej wiadomosci na swojej stronie internetowej, uzgodniony z Zarzadem Wojewddztwa
Mazowieckiego (dalej ZW), harmonogram naboréw wnioskéw o wsparcie na kolejny rok, nie pdézniej niz do konca danego
roku. Ewentualne aktualizacje harmonogramu, uzgodnionego z ZW, beda zamieszczane na stronie internetowej LGD nie
rzadziej niz na koniec kazdego kwartatu.

Wybér operacji bedzie poprzedzaé ogloszenie naboru wnioskéw. LGD bedzie podawaé do publicznej wiadomosci co
najmniej na swojej stronie internetowej ogloszenie o naborze wnioskéw o wsparcie. Ogloszenie bedzie spelniaé wymogi
okreslone w ww. ustawie o RLKS. Kluczowym elementem ogloszenia bedzie Regulamin naboru wnioskéw o wsparcie. Bedzie
on uzgadniany z ZW i bedzie zawieral co najmniej: zakresy wsparcia; limit $rodkéw; maksymalny poziom wsparcia, kwote
wsparcia; forme wsparcia; warunki udzielenia wsparcia; kryteria wyboru operacji; opis procedury udzielania wsparcia, w tym
wskazanie i opis etapéw oceny w LGD oraz w ZW; termin skladania wnioskéw; sposéb i forme skladania oraz informacje
o wymaganych zalgcznikach; zakres mozliwych poprawek i uzupelnien oraz sposéb, forme i termin ich zlozenia; sposéb
wymiany korespondencji miedzy wnioskodawca a LGD i ZW; czynnosci poprzedzajace udzielenie wsparcia oraz termin ich
dokonania; informacje o miejscu udostepnienia LSR, formularza wniosku i wzoru umowy; a takze informacje o $rodkach
zaskarzenia przystugujacych wnioskodawcy oraz wskazanie podmiotu wlasciwego do ich rozpatrzenia.

LGD bedzie mogla zmienié¢ regulamin naboru wnioskéw o wsparcie. Zmiana dotyczaca zwiekszenia limitu z ogloszenia,
uzgodniona z ZW, bedzie mozliwa, jesli nie wplynie zaden wniosek o wsparcie i bedzie wymagaé wydluzeniem terminu
skladania wnioskéw. Zmiany Regulaminu wynikajace z odrebnych przepiséw lub ze zmiany warunkéw okreslonych
w przepisach regulujacych zasady wsparcia - beda dokonywane niezwlocznie ze wskazaniem terminu ich obowigzywania.

Wyboru operacji bedzie dokonywaé Rada LGD (organ decyzyjny). Do wylacznej kompetencji Rady LGD WR bedzie nalezat:

a) wybér operacji w rozumieniu art. 2 pkt 4 ww. rozporzadzenia 2021/1060, zwanych dalej ,operacjami”, ktére maja by¢
realizowane w ramach LSR, oraz

b) ustalenie kwoty wsparcia.

Wymogi, dotyczace naboréw wnioskéw zostang zawarte w Regulaminie Rady i procedurach wyboru. Umozliwi to zachowanie
odpowiedniego standardu oceny, a takze przyspieszy proces oceny wnioskéw. Ma to znaczenie dla budowania wartosci dodanej
Podejécia Leader poprzez wspélprace, wymiang wiedzy i do$wiadczen.

Wybér bedzie dokonywany przez Rade LGD:

1) spo$rdd operacji, ktére sa objete wnioskami o wsparcie zlozonymi w terminie, miejscu oraz formie, o ktérych mowa
w ogloszeniu o naborze wnioskéw o wsparcie oraz spelniaja warunki udzielenia wsparcia na wdrazanie LSR,

2) przy zastosowaniu kryteriéw wyboru operacji.

Podobny sposéb postepowania bedzie dotyczyé procedur wyboru i oceny Grantobiorcéw. Ogloszenie naboru bedzie jednak
nastepowaé po zawarciu umowy o przyznaniu pomocy na projekt grantowy. Ponadto, calo§é procesu oceny bedzie przebiegaé
w LGD. LGD bedzie odpowiadaé w szczegdlnosci za:

1) realizacje projektu grantowego zgodnie z zalozonym celem;

2) przygotowanie i przekazanie ZW do zatwierdzenia procedur wyboru i oceny grantobiorcéw uwzgledniajacych kryteria
wyboru grantobiorcéw w ramach projektéw grantowych, wraz z procedura ustalania lub zmiany tych kryteridow;

3) wybér grantobiorcéw na podstawie ww. kryteriéw;

4) zawieranie z grantobiorcami umow o powierzenie grantu;

5) rozliczanie wydatkéw poniesionych przez grantobiorcéw;

6) monitorowanie realizacji zadan przez grantobiorcéw;

7) kontrole realizacji zadan przez grantobiorcéw;

8) odzyskiwanie grantéw — w przypadku ich wykorzystania niezgodnie z celem projektu grantowego.
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Grantobiorca bedzie mégt ztozyé¢ dowolanie od wyniku oceny do Rady LGD.
Po dokonaniu wyboru i uzyskaniu pozytywnej oceny w ramach zlozonego projektu grantowego, beda zawierane umowy

o powierzenie grantu spelniajacej wymogi wynikajace z ustawy o RLKS.

Kluczowe cele i zalozenia procedur i lokalnych kryteriéw wyboru

W procedurach wyboru i oceny operacji / Grantobiorcéw zostang okreslone zasady gwarantujgce prawidlowosé
i przejrzystoéé catego procesu. Poza sprawnoscia procedury istotna bedzie réwniez jej transparentnoéé i skuteczno$é. Procedury
bedg czytelne dla wszystkich zainteresowanych stron, bioracych udzial w procesie wyboru operacji, w szczegdlnosci dla
Whioskodawcéw. Kazdy nabér bedzie poprzedzony szkoleniem i mozliwoscig skorzystania z doradztwa, zeby obowiazujace
zasady byly bardziej dostepne.

Wynik oceny i wyboru operacji / Grantobiorcy bedzie potwierdzany w formie Uchwaly Rady podczas posiedzenia
prowadzonego zgodnie z zasadami szczegStowo okreslonymi w Regulaminie Rady, ktéry dodatkowo okresli szczegétowe zasady
zwolywania i organizacji posiedzenn Rady zwigzanych z ocena i wyborem operacji. Regulamin Rady jest zatwierdzany przez
Walne Zebranie Czlonkéw. Przyjecie i zmiane lokalnych kryteriéw wyboru dokonuje Zarzad LGD.

Przygotowanie i aktualizacja procedur oceny i wyboru operacji / Grantobiorcéw beda dokonywane przy zapewnieniu
udzialu w procesie opiniowania wszystkim interesariuszom. Dopuscimy mozliwoéé zglaszania na kazdym etapie, nie tylko
opiniowania, inicjatyw lub pomystéw.

Procedury beda jawne i powszechnie dostepne dla wszystkich zainteresowanych. Zostana udostepnione na stronie
internetowej oraz w Biurze LGD. Kazdorazowo beda udostgpniane wraz z dokumentacja konkursowa.

Ocena bedzie dokonywana przez cztonkéw Rady w drodze glosowania wigkszoscig gloséw. Przy réwnej liczbie gloséw
bedzie decydowaé glos Przewodniczacego Rady. Zapewni to zgodno$é oceny z przyjeta punktacja, w ramach ktérej nie bedzie
przewidziana oceny w przedzialach od - do, tylko zostala jednoznacznie okreslona liczba punktéw za spehnienie danego

kryterium, takze w pelniejszym zakresie.

Dodatkowe warunki kwalifikowalnosci.

Beda kazdorazowo zamieszczane w Regulaminie naboru wnioskéw o wsparcie i beda wynikaé w szczegdlnosci
z przyjetych kwot alokacji na dany nabér, liczby planowanych do osiagniecia wskaznikéw, dodatkowych kryteriéw dostepowych
okreslonych w procedurach lub dodatkowych kryteriéw wynikajacych z diagnozy potrzeb i potencjalu obszaru LSR.

Lokalne kryteria wyboru operacji.

Lokalne kryteria beda przejrzyste i wynikajace ze specyfiki i diagnozy obszaru LSR, Wytycznych MRiRW, a ich
spelnienie bezposrednio przyczyni sie do wyboru operacji, ktére beda realizowaly cele zapisane w LSR. Zapewnimy dobér
mierzalnych kryteriéw. Dzieki temu mozna bedzie obiektywnie zréznicowaé oceng, bez jakiejkolwiek dyskryminacji.
Kazdorazowo przy zmianie kryteriéw bedzie dokonywana weryfikacja w zakresie mierzalnosci oraz zgodnosci z diagnoza
obszaru. Kryteria beda dotyczy¢ poszczegélnych przedsiewzied.

Kryteria beda zawezaé mozliwo$é uzyskania wsparcia i bed3 je kierunkowaé na operacje najpelniej odpowiadajace
potrzebom obszaru LSR i najlepiej pasujace do zaplanowanych do realizacji przedsigwzieé.

Kryteria jakosciowe beda zawieraé szczegdlowy opis podejscia do ich oceny, w tym wskazanie jakie wymagania beda
konieczne do spelnienia, zeby uzyskaé¢ okreélong liczbe punktéw. Beda zawieraé opisy, niezbedne definicje oraz wskazanie
w dokumentacji konkursowej miejsca, ktére bedzie podstawa oceny lub wskazanie wymaganych dodatkowych zalacznikéw,
ktére beda dokumentowaé spelnienie danego kryterium, na kazdym okreslonym poziomie.

W przypadku kryteriéw mierzalnych zostanie jednoznacznie wskazane jakie wymogi beda konieczne do uzyskania
danej liczby punktéw.

Czlonkowie Rady dokonujacy oceny wedlug lokalnych kryteriéw wyboru beda zobowigzani nie tylko podaé przyznana
liczbe punktéw, ale réwniez w kazdym przypadku pisemnie uzasadnié¢ przyczyne takiej oceny.

Dobér kryteriéw zostal dokonany zgodnie z opisem procesu partycypacji przedstawionym w Rozdziale 3. LGD tworzy
LSR wspdlnie z mieszkaficami z obszaru w odpowiedzi na ich potrzeby, zeby wspieraé zréwnowazony rozwdj. Wraz z
pojawianiem sie nowych czynnikéw zewnetrznych moze wystapié potrzeba ich zmiany lub lepszego dostosowania.

Przygotowanie i aktualizacja lokalnych kryteriéw wyboru z wykorzystaniem partycypacyjnych metod zapewnia
wszystkim interesariuszom realny wplyw na wybér operacji, ktére beda realizowaé LSR. Takie podejicie zapewnia pelna
inkluzywnosé.

Ww. zasady obowigzuja réwniez do procedur wyboru i oceny grantobiorcéw uwzgledniajacych kryteria wyboru

grantobiorcéw w ramach projektéw grantowych, wraz z procedura ustalania lub zmiany tych kryteriow.
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Realizowane przedsiewziecia bedg sie charakteryzowaé nie tylko komplementarnoscia, ale réwniez synergia. W ramach
jednego przedsigwziecia mozliwa bedzie realizacja kilku zakreséw:
P11. — Zakresy PS dla WPR na lata 2023-2027 — 1b
P1.2. — Zakresy PS dla WPR na lata 2023-2027 — Ia, 2a, 2b
P.2.1. — Zakresy PS dla WPR na lata 2023-2027 —4, 6, 8
P.2.2. — Zakresy PS dla WPR na lata 2023-2027 — 7, 8
P.2.3. — Zakresy PS dla WPR na lata 2023-2027 — 4, 7
P.2.4. — Zakresy PS dla WPR na lata 2023-2027 — 7
P.2.5. — Zakresy PS dla WPR na lata 2023-2027 - 5
Matryca logiczna powigzania lokalnych kryteriéw wyboru i przedsiewzieé

. Q C2
Lp. Nazwa lokalnego kryterium oceny
11 12 121]22 |23(24]|25
1. Ujecie projektu w koncepcja Smart Village (SV) X X X
) Racjonalne gospodarowanie zasobami lub ograniczanie presji na X x | x

$rodowisko

Skierowanie projektu do zdiagnozowanych w LSR grup w

niekorzystnej sytuacji

Status Wnioskodawcy w ramach zakresu dot. rozwoju pozarolniczych

funkcji malych gospodarstw rolnych

5 Realizacja projektu w partnerstwie X

5. b | Realizacja projektu operacja w partnerstwie X

6 Zintegrowanie X | X | X

7. Innowacyjnosé X X X X1 X
8 Tworzenie nowych miejsc pracy X X

9. Doswiadczenie X X X | X X
10. Wklad wlasny X | X

n. Termin realizacji projektu X | X X | X | X

12. Oddzialywanie projektu na osoby mtode lub senioréw X | X X | X | X

13. Promocja LGD X X | X X X | X | X
14. Zaangazowanie w realizacje projektu partneréw z réznych sektoréw X | X | X
15. Poprawno$¢ i kompletno$é dokumentacji dotyczacej projektu X XX | X [ X]|X]|X

Rozwdj oferty ustug agroturystycznych w ramach zakresu dot.

rozwoju pozarolniczych funkcji malych gospodarstw rolnych

Jako$¢ planowanego procesu przygotowania koncepcji SV z

uwzglednieniem partycypacyjnego charakteru.

Liczba partneréw zaangazowanych w tworzenie koncepcji Smart

8. Village X
19 Wzmocnienie infrastruktury publicznej w zakresie rekreacji, turystyki, X

' sportu lub dzialalnoéci kulturowej
20. Aktywne uczestnictwo w dziataniach LGD X X | X | X [ X]|X]|X
21. Wykorzystanie lokalnego potencjatu X X | X X

Zrédlo: opracowanie wlasne

Kryterium innowacyjnosé:
1) Definicja innowacyjnosci.

Doswiadczenia z okresu programowania 2014-2020 pokazujg, iz beneficjenci maja $wiadomosé potrzeby zastosowania
innowacji, zeby wprowadzi¢ na rynek lepsza oferte ustug. Dodatkowo, chca uzyskaé wigksza liczbe punktéw w ramach oceny,
dlatego zabiegaja, zeby projekty mialy cechy innowacyjnosci.

Mimo, iz obszar objety LSR jest obszarem wiejskich, jednak oczekuje innowacyjnych rozwigzan. Stad potrzeba stopniowalnej
oceny innowacyjnosci.

Po analizach dostepnych definicji innowacyjnosci przyjeto definicje wynikajaca z dokumentacji konkursowej, ktéra najbardziej
obiektywnie odzwierciedla specyfike obszaru objetego LSR oraz zapewnia mozliwo$é¢ wyboru projektéw innowacyjnych, znaczaco

oddzialujacych na dane przedsigwziecie.
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Innowacyjno$é — to zmiana majgca na celu wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR lub znaczaco udoskonalonego produktuy,
ushugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejgeych lokalnych zasobéw
przyrodniczych, historyeznych, kulturowych czy spolecznych.

Definicja najpelniej odpowiada specyfice obszaru i rodzajom planowanych do wdrozenia przedsiewzieé.

Badanie innowacyjnoéci bedzie dotyczyé nastepujacych przedsiewzigé:

2) -Pa1, P12 w ktérych pojawia sie innowacyjne biznesowe w zakresie ustug komercyjnych.

- P2.2 w ktérych pojawiaja sie innowacyjne spoleczne w zakresie wlgczenia spolecznego senioréw, ludzi mlodych lubi oséb
w niekorzystnej sytuacji.

- P.2.5 w ktérym pojawia sie przygotowanie koncepcji smart village, w ktérych pojawia sie innowacje spoleczne i biznesowe
Wdrozenia innowacji w ww. zakresach bedzie obejmowaé: zwigkszenie funkcjonalnosci, uzytecznosci produktéw i ustug, lub
unowoczesénienie przestarzalych systeméw, lub udoskonalenie technologii, lub usprawnienie komunikacji miedzyludzkiej, lub
optymalizacje czasu pracy, - ochrone $rodowiska naturalnego.

3) Oczekiwany wplyw innowacji na rozwdj obszaru LSR to:

1) innowacje spoleczne, aktywizacja i integracja oséb mlodych, senioréw oraz oséb w niekorzystnej sytuacji wlaczenie

spoleczne, cyfrowe i inne senioréw oraz oséb z niekorzystnej sytuacji, wzrost aktywnosci spotecznej do dzialania, kreatywne

podejécie do odgrywania nowej roli lub relacji w spoleczenstwie, wykorzystanie lokalnych zasobéw przyrodniczych,
historycznych, kulturowych czy spotecznych.

2) innowacyjne biznesowe: wplyw na wzrost gospodarczy; zwiekszanie wydajnosci, przy takich samych nakladach; wzrostu

wydajnoéci, wplywa na wzrost dostepnosci, co powoduje, ze lokalna gospodarka sie rozwija, osiggniecie przewagi

konkurencyjnej, najlepiej trwalej (strategicznej w obszarze produktu/ustugi, sposobu obstugi klienta, konkurencyjnej ceny
opartej na przewadze kosztowej, strategii jakosci oferowanego produktu/ustugi, wykorzystanie lokalnych zasobéw
przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych.

Pozwoli to odréznié zmiany, ktére nie beda innowacyjnoécia od innowacji, ktére beda powodowaé oczekiwana zmiane.

4) Ocena innowacyjnosci bedzie stopniowalna i zapewni mozliwo$é uzyskania punktéw:

a) Maksymalna liczny punktéw bedzie dotyczy¢ projektéw kreatywnych (powstajacych w wyniku autorskiego pomystuy,

dotyczy nowych na obszarze LSR produktéw, ustug, proceséw lub organizacji).

b) Znacznie nizsza liczba punktéw bedzie dotyczyé¢ projektéw imitujacych (wzorowanych na weczesniej powstalych
produktach, ustugach, procesach lub organizacji, obejmuja nowy sposéb wykorzystania lub zmobilizowania
istniejacych lokalnych zasobéw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych)

c) Braku mozliwosci przyznania punktéw dla innowacji pozornych, ktére obejmuja drobne zmiany oferujace rzekome
nowosci.

5) Opis metod wdrozenia zdefiniowanych innowacji i ich oczekiwanego wplywu na rozwdj obszaru LSR:

- P11; P12, P23, P2.4, w ktdérych pojawiaja konkursy — operacje klasyczne oraz projekty partnerskie,

- P. 2.2, P2.3, P2.5, w ktérych pojawiajg sie projekty grantowe w tym projekt grantowy na przygotowanie koncepcji Smart Village
6) Animowanie do wdrazania innowagji:

Wdrozenie innowacji w powyzszych obszarach bedzie mozliwe dzieki zastosowaniu szeregu dzialan aktywizujacych, do
realizacji, ktérych zaproszeni zostang doswiadczeni partnerzy. Bedziemy wykorzystywaé nastepujace mechanizmy: doradztwo
biura LGD, animowanie poprzez promocje dobrych praktyk (réwnie w tworzonej bazie projektéw na stronie internetowej LGD
i w mediach spofecznoséciowych), identyfikacja korzysci plynacych z rozwigzan innowacyjnych zwlaszcza w sferze biznesowej
i spolecznej, animowanie, sieciowanie i wdrozenie skutecznych mechanizméw wymiany doéwiadczen i nawigzywania wspélpracy

Procedura zmiany lokalnych kryteriéw wyboru.

1. Z inicjatywa zmian w lokalnych kryteriach wyboru moze wystapié¢ czlonek LGD, czlonek Rady LGD, czlonek Zarzaduy,
czlonek Komisji lub mieszkaniec obszaru LSR.

2. Wniosek / propozycja zmiany lokalnych kryteriow wyboru zawiera nazwe wprowadzanego / aktualizowanego /
likwidowanego kryterium oraz uzasadnienie zmiany. Wniosek o wprowadzenie / zmiane nowego kryterium powinien
réwniez uwzglednié¢ propozycje minimalnej i maksymalnej liczby punktéw przyznawanych za to kryterium lub wage tego
kryterium w odniesieniu do pozostalych,

3. Zmiana kryteriéw moze réwniez nastapi¢ na wniosek ZW lub innych organéw kontrolnych.

4. Zglaszanie wnioskéw i uwag od mieszkancéw lub uprawnionych podmiotéw w zakresie zmian lokalnych kryteriéw wyboru
bedzie odbywa¢ sie w trybie cigglym.

5. Modyfikacja kryteriéw nie moze prowadzi¢ do usuniecia kryteriéw obowigzkowych z punktu widzenia realizacji PS dla
WPR na lata 2023-2027.
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6. Weryfikacji zasadnoéci otrzymanych propozycji bedzie dokonywatl Zarzad w okresie kwartalnym, chyba, ze zmiana zostanie
zainicjowana wskutek rekomendowania ZW lub ustalent pokontrolnych. Zarzad bedzie sie positkowaé praca zespotéw
roboczych.

7. W przypadku uznania zasadnosci proponowanych zmian kryteriéw Biuro LGD bedzie zobowigzane do opracowania
nowych kryteriéw i kart oceny, ktére beda konsultowane w trybie konsultacji spolecznych, z uwzglednieniem zasad
partycypacji jak w przypadku tworzenia kryteriéw, (jesli bedzie to mozliwe i zasadne), jednak minimum przy zastosowaniu
informacji zamieszczanych za posrednictwem strony internetowej, tablicy ogloszen oraz w biurze LGD.

8. Ocena trafnosci i adekwatnosci lokalnych kryteriéw bedzie przeprowadzana w ramach ewaluac;ji.

9. Wyniki badania moga stanowi¢ podstawe do wdrozenia procedury zmiany kryteriéw.

10. Zmiana kryteriéw nie jest mozliwa w trakcie trwania konkursu.

1. Przestanka do uruchomienia procedury zmiany kryteriéw moze byé réwniez zagrozenie realizacji LSR, np.: gdy osiagniecie

zakladanych wskaznikéw okaze sie niemozliwe.
Rozdzial VIll Plan dzialania

Plan Dzialania, ktéry stanowi Zalgcznik nr 2 obejmuje 2 cele oraz 7 przedsigwzigé, jest $cisle powigzany z zapisami rozdziatu

V1 Cele i wskazniki. Realizacja LSR bedzie przebiegaé¢ w etapach wdrazania wynikajacych z umowy ramowe;j.

Pierwszy etap — terminy i zakres dzialan.

- od 2024 . do 1 pot. 2026 r. (1 kamien milowy)

W tym czasie zostanie polozony szczegélny nacisk na realizacje dzialan komunikacyjnych skierowanych na aktywizacje, szkolenia
oraz zachety do aktywnego wdrazania LSR. Istotne bedzie wzmocnienie wspétpracy z lokalnym érodowiskiem w celu zwiekszenia
dostepnosci jak najwiekszej grupy potencjalnych beneficjentéw. W tym okresie beda organizowane szkolenia i warsztaty, bedzie
dostepne nieodplatne doradztwo éwiadczone przez Biuro LGD. Zostang udostepnione materialy informacyjno-promocyjne,
dokumenty aplikacyjne (w tym dostep do generatora wnioskéw, jesli zostanie zapewniona mozliwoéé skladania wnioskéw
elektronicznie). Na tym etapie zostang uruchomione pierwsze konkursy majace zapewnié¢ mozliwoé¢ zakontraktowania przez
Zarzad Wojewddztwa Mazowieckiego 40% s$rodkéw z budzetu EFRROW. Dzialania beda réwniez dotyczyé aktywizacji
mieszkancéw w zakresie innowacji oraz wspierania budowy partnerstw. Beda réwniez prowadzone dzialania majace na celu
zwickszenie wlaczenia senioréw, oséb miodych i 0séb niekorzystnej sytuacji.

Drugi etap — terminy i zakres dzialan.

- od 11 pol. 2026 . do 11 pot. 2027 r. (11 kamient milowy)

W tym czasie LGD ,Wszyscy Razem” bedzie sie koncentrowaé na prowadzeniu dzialan majacych na celu zakontraktowanie
$rodkéw dopelniajacych realizacje zalozonych celéw. Przewiduje sie zakontraktowanie budzetu EFFROW co najmniej na poziomie
80%. Nadal beda realizowane dzialania aktywizacyjne, szkoleniowe i wiaczeniowe. W istotnym dla obszaru zakresie tworzenia
partnerstw planuje sie dalsze wdrazane projektéw aktywizujacych, wspierajacych integracje. Beda one bazowaly na
doswiadczeniach projektéw juz realizowanych. Dzialalno$é biezaca LGD ,Wszyscy Razem” bedzie réwniez skierowana na analize
efektywnosci podejmowanych dzialan i wdrazanie ewentualnych korekt. Wazna w tym okresie bedzie réwniez promocja
zrealizowanych projektéw.

Trzeci etap — terminy i zakres dzialan.
- od 1 potl. 2028 r. do 11 pot. 2029 .

W tym czasie niezbedne bedzie uzupelnienie naboréw w celu pelnej realizacji budzetu LSR zapewniajgcego osiggniecie
wskaznikéw. LGD ,Wszyscy Razem” zaklada mozliwo$¢é wprowadzenia zmian w Planie dzialania, uwzgledniajac wyniki
monitoringu lub ewaluacji oraz inne przestanki (jesli wystapig). Moze sie to wydarzy¢ na wezesniejszych etapach.

Okreélone w Planie dzialania wskazniki (ilosciowe i wartoéciowe) zostaly podzielone na lata, co pozwoli na sprawne wdrazanie

LSR oraz racjonalne planowanie oglaszanych naboréw wnioskéw.
Rozdzial IX Plan finansowy LSR

Podstawowym zrédlem finansowania Budzetu LSR bedzie Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich. W obecnym okresie programowania bedzie on realizowal cele PS dla WPR na lata 2023-2027. Zgodnie z zalozeniami
przyjetymi przez wojewédztwo mazowieckie LSR bedzie jednofunduszowa.

Przy konstruowaniu budzetu uwzgledniono zalozenia dotyczace wysokosci wsparcia i zakladanego poziomu
dofinansowania opisane w poprzednich rozdzialach, rozklad finansowania przedsiewzie¢ w poszczegélnych latach w odniesieniu
do okreslonych w umowie ramowej kamieni milowych. Wielko$¢ $rodkéw na realizacje LSR wyznaczono zgodnie z zasadami,
tj. w powigzaniu z liczba ludnoéci wg stanu na 31.12.2020 .

Srodki wydatkowane na realizacje LSR pochodzi¢ beda glownie z 3 zrédel, w tym:
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- érodki EFRROW,
- $rodki budzetu panstwa,
- wkiad wlasny jednostek sektora finanséw publicznych bedacy wkladem krajowych $rodkéw publicznych.

Istotnym zrédtem finansowania beda réwniez srodki wlasne beneficjentéw, wykazywane w zakresach wsparcia,
w ktérych wymagany jest udzial wkladu wlasnego. W lokalnych kryteriach wyboru LGD okre$li zasady premiowania projektéw,
w ktérych wkiad wlasny bedzie przekraczaé¢ minimalng intensywnosé¢ pomocy okreslong lub kwota pomocy bedzie nizsza od
maksymalne;j.

Planowana wysoko$é¢ érodkéw na komponent Wdrazanie LSR i Zarzadzanie LSR jest zgodna z limitami okreslonymi
w ramach Konkursu na Wybér LSR. Wysokosé¢ dostepnego budzetu zostala odzwierciedlona w zataczniku: Formularz 3: Budzet
LSR. Liczba ludnosci na obszarze objetym LSR wynosi 53 388 o0séb (wg stanu na 31.12.2020 r.), co pozwala aplikowaé
w ramach PS dla WPR na lata 2023-2027 (PS WPR) o érodki w wysokoéci 1750 000 EUR na Wdrazanie LSR oraz 412 500
EUR na Zarzadzanie LFS. Kwota dostepnych $rodkéw obejmuje wklad EFRROW, jak i wymagany krajowy wklad $rodkéw
publicznych.

Szczegétowy Plan wykorzystania budzetu LSR zostal zaplanowany w zalaczniku Formularz 4: Plan wykorzystania budzetu LSR.

W Formularzu 2: Plan dzialania przedstawione zostaly planowane do realizacji przedsiewziecia ze wskazaniem
Programu, w ramach ktérego te przedsiewziecia beda realizowane, a Formularzu 4: Plan wykorzystania budzetu LSR —
przedstawiono harmonogram realizacji wszystkich zaplanowanych przedsiewzie¢ w poszczegélnych latach.

LSR dla LGD Wszyscy Razem bedzie finansowana ze $rodkéw EFRROW w ramach PS WPR 2023-2027. Wsparcie
bedzie skierowane do organizacji pozarzadowych, jednostek sektora finanséw publicznych, mikro i malych przedsigbiorcéw,
rolnikéw i ich grup oraz mieszkancéw obszaréw wiejskich. Przyjete zalozenia zapewniaja realizacje dlugookresowych celéw
LSR. Wplynie to na wzrost dostepnosci oferty ustug komercyjnych na obszarze LSR oraz poprawe warunkéw zycia poprzez
zwiekszenie dostepu do niekomercyjnej infrastruktury, ksztaltowanie $wiadomoséci spoleczno-obywatelskiej oraz zwickszenie
wlaczenia mieszkancéw, réwniez poprzez wykorzystanie innowacyjnych narzedzi.

Zalozeniem planowanych celéw i przedsiewzieé¢, ktére beda finansowane w ramach EFRROW jest sukcesywne
budowanie lokalnej tozsamoéci bazujacej na aktywizacji spolecznej, przy wykorzystaniu lokalnych zasobéw w sposéb
zapewniajacy najlepsze zaspokojenie potrzeb spolecznosci wiejskich, w tym poprzez wykorzystanie wiedzy, innowagji
i rozwigzan cyfrowych.

Zaproponowane w ramach LSR cele Wzrost dostepnosci oferty ustug komercyjnych na obszarze LSR oraz Poprawa
warunkéw zycia poprzez zwigkszenie dostepu do niekomercyjnej infrastruktury, ksztaltowanie $wiadomosci spoleczno-
obywatelskiej oraz zwiekszenie wlaczenia mieszkancéw, réwniez poprzez wykorzystanie innowacyjnych narzedzi zostana
zrealizowane dzigki bezposredniemu wsparciu finansowemu EFRROW. Przedstawiony Plan dzialania jest w bezposredni sposéb
powiazany z celami i przedsiewzigciami.

Na cel 1. Wzrost dostepnosci do oferty w zakresie ustug komercyjnych na obszarze LGD planuje sie przeznaczyé 700 000 euro.
Zostanie zrealizowany poprzez przedsiewziecia:

Rozbudowa istniejacych przedsigbiorstw poprzez rozwdj i tworzenie nowych ushug, alokacja 375 000 euro,

Podejmowanie dzialalnoéci gospodarczej, w tym gospodarstw agroturystycznych i zagréd edukacyjnych, alokacja 250 000 euro.
Powigzania celu z budzetem oraz Planem dzialania:

W celu zmiany postrzegania przez mieszkancéw obszaru LSR jako atrakcyjnego miejsca pracy czy prowadzenia
dzialalnoéci, konieczne jest ukierunkowanie dzialart na wzmocnienie takiego wlasnie wizerunku. Pozwoli to réwniez zwiekszyé
dostepnosé do oferty ustug, co bezposrednio wplynie na jako$é¢ zycia i zmniejszenie wykluczenia.

Zaklada sie, ze udzielone wsparcie pozwoli na rozwdj przedsiebiorczosci w zakresie ustug komercyjnych dla ludnosci,
z jednej strony poprzez wspieranie juz funkcjonujacych podmiotéw, z drugiej strony — poprzez aktywizacje i wsparcie oséb
fizycznych w podejmowaniu dzialalnosci gospodarczej, w tym malych gospodarstw w zakresie utworzenia gospodarstw
agroturystycznych i zagréd edukacyjnych. Dzieki wsparciu finansowemu poszerzy sie katalog firm na obszarze LSR, powstana
nowe miejsca pracy. Natomiast juz dzialajgce podmioty beds poprzez uzyskane dotacje beds mogly podnies¢ swoja
konkurencyjnoéé¢ i innowacyjnoéé przyczyniajac sie jednoczeénie do rozwoju swoich gmin. Wsparcie to jest istotne, poniewaz
stwarza warunki do wykorzystania potencjalu obszaru i do dywersyfikacji zrédel utrzymania dla gospodarstw domowych

uzaleznionych od dochodéw z gospodarstw rolnych.

Na cel 2. Poprawa warunkéw zycia poprzez zwiekszenie dostgpu do niekomercyjnej infrastruktury, ksztaltowanie $éwiadomosci
spoleczno-obywatelskiej oraz zwiekszenie wlaczenia mieszkancéw, réwniez poprzez wykorzystanie innowacyjnych narzedzi
planuje si¢ przeznaczyé 1 050 000 euro, Zostanie zrealizowany poprzez przedsiewzigcia:

Poprawa dostepu do infrastruktury publicznej w zakresie rekreacji, turystyki, sportu i dzialalnosci kulturowej, alokacja 935 000

euro;
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Dzialania wspierajace wzrost $wiadomosci spoleczno-obywatelskiej mieszkancéw w szczegdlnosci senioréw, ludzi mlodych oraz
oséb w niekorzystnej sytuacji, alokacja 50 000 euro;

Propagowanie lokalnej kultury oraz zachowanie dziedzictwa lokalnego poprzez zwigkszenie wlaczenia spolecznego senioréw,
ludzi miodych i 0séb w niekorzystnej sytuacji, alokacja 75 000 euro;

Wspieranie inicjatyw obywatelskich poprzez realizacje innowacyjnych przedsiewzieé, alokacja 55 000 euro.

Opracowanie koncepgji inteligentnych wsi, alokacja 10 000 euro.

Powigzania celu z budzetem oraz Planem dzialania:

W celu zmiany postrzegania przez mieszkancéw obszaru LSR jako miejsca atrakcyjnego do zamieszkania, pracy czy

spedzania czasu wolnego a przez turystéw jako miejsca atrakcyjnego do wypoczynku, konieczne jest ukierunkowanie dziatan
na wzmocnienie takiego wlasnie wizerunku.
Wsparcie dziala zwigzanych ze zwigkszeniem dostepu do infrastruktury publicznej oraz wspierajacych aktywizacje i wlaczenie
mieszkancéw, z uwzglednieniem dzialan na rzecz zachowania dziedzictwa kulturowego i niematerialnego - ma szczegélne
znaczenie dla zréwnowazonego rozwoju obszaru oraz podtrzymania tozsamosci lokalnej i regionalnej. Pozwala na budowanie
poczucia dumy z pochodzenia i miejsca zamieszkania. Z drugiej strony zacheci do aktywnosci, integracji. Bedzie réwniez
przeciwdzialaé poczuciu anonimowoéci, dzieki budowaniu postaw zaangazowanych i otwartych na wspéldzialanie. Kreowanie
tego Todzaju postaw idzie w parze z budowaniem spoleczenstwa $wiadomego i obywatelskiego, gotowego angazowaé sie
w dzialania wspierajace rozwdj obszaru i przyczyniajace sie do poprawy jakosci zycia calej spolecznosci. Dlatego tak wazna
jest w tym kontekscie realizacja celu polegajacego na poprawie warunkéw zycia poprzez zwigkszenie dostepu do niekomercyjnej
infrastruktury, ksztaltowanie éwiadomosci spoleczno-obywatelskiej oraz zwigkszenie wlaczenia mieszkancéw, réwniez poprzez
wykorzystanie innowacyjnych narzedzi. Bedzie to mialo miejsce poprzez zapewnienie finansowania dedykowanych
przedsiewzie¢ obejmujacych dostep do infrastruktury publicznej w zakresie rekreacji, turystyki, sportu i dzialalnosci kulturowe;j,
wspieranie wzrostu $wiadomosci spoleczno-obywatelskiej mieszkancéw w szczegélnosci senioréw, ludzi miodych oraz oséb
w niekorzystnej sytuacji, propagowanie lokalnej kultury oraz zachowanie dziedzictwa lokalnego poprzez zwiekszenie wlaczenia
spolecznego senioréw, ludzi mlodych i 0séb w niekorzystnej sytuacji, wspieranie inicjatyw obywatelskich poprzez realizacje
innowacyjnych przedsiewzie¢ oraz pracowanie koncepcji inteligentnych wsi.

Intensyfikacja naboréw w ciggu trzech pierwszych lat wdrazania LSR pozwoli na znacznie szybsze osiagniecie
zamierzonych rezultatéw. Realizacja poszczegélnych naboréw w sposéb zamierzony zostala zaplanowana na poczatek
wdrazania LSR. Przewidziane s3 inwestycje podnoszace jakoéé¢ istniejacej infrastruktury lub podejmowanie i rozwijanie
dzialalnosci gospodarczej Przedsiewzigcia w tym zakresie stanowi¢ beda bezposrednie przelozenie na jako$é zycia mieszkancéw
obszaru LGD.

Budzet jest zbilansowany, jednak wskazuje na duzy nacisk kladziony na zwiekszenie dostepu do oferty spedzania
wolnego czasu oraz poprawy infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, sportowej (60 % budzetu) oraz rozwdj gospodarczy
obszaru (40 % budzetu).

Inne Zrédla finansowania LSR

Analiza potencjatu, potrzeb, oczekiwan i mozliwosci obszaru LSR zostala wykonana z nalezytg starannoscig. Dostepny budzet
w nieznacznej czeéci zaspokaja zgloszone potrzeby. Dlatego Lokalna Grupa dzialania ,\Wszyscy Razem” bedzie aplikowaé¢ do innych
funduszy, w celu wzmocnienia oddzialywania LSR na problemy obszaru i mieszkancéw.

Na mniejsze inicjatywy, wynikajace z potrzeb lokalnej spolecznosci, takie jak: wizyty studyjne, szkolenia, eventy LGD bedzie
pozyskiwaé¢ $rodki w ramach: KSOW, z Urzedéw Marszatkowskich woj. mazowieckiego, Fundusz Inicjatyw Obywatelskich,
Narodowego Centrum Kultury.

Nowym wsparciem, zaplanowanym przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, s3 Fundusze Europejskie dla Mazowsza,
ktére umozliwiaja LGD pozyskanie $rodkéw na wigksze inicjatywy, projekty, réwniez w partnerstwie z innymi podmiotami
z obszaru LSR lub poprzez ubieganie si¢ o wsparcie na realizacje przedsiewzieé przez inne podmioty z obszaru objetego LSR.
Zarzad Wojewddztwa Mazowieckiego w perspektywie 2023-2027 umozliwil LGD, wdrazanie RLKS w formule posredniej
w ramach $rodkéw programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027 (FEM). Przewidzial w tym zakresie
na cale woj. mazowieckie 23 mln euro, ze $rodkéw EFRR 15 min euro, a z EFS+ 8 min euro. LSR jest w pelni zgodna z FEM, cele i
przedsiewziecia wpisuja si¢ w typy projektéw ze $rodkéw EFRR:

Cel szczegélowy (CS) wskazany w FEM 2021-2027:

CS 4¢g (EFS - edukacja) jest zgodny z Celem 2 LSR Poprawa warunkéw Zzycia poprzez zwiekszenie dostepu do niekomercyjnej

infrastruktury, ksztaltowanie $wiadomosci spoleczno-obywatelskiej oraz zwiekszenie wlaczenia mieszkaricédw, réwniez poprzez

wykorzystanie innowacyjnych narzedzi, a w jego zakresie mozliwe bedzie, po spelnieniu pozostalych wymogéw wynikajacych z

kryteriéw okreslonych dla poszczegélnych dzialan, ubieganie sie o wsparcie w zakresie:

- Typ projektu (Dzialanie 7.5 Edukacja 0séb dorostych poza PSF:): Wsparcie dla 0séb o niskich umiejetnosciach lub kompetencjach

(w tym cyfrowych) realizowane poza systemem BUR i PSF, umozliwiajace wdrazanie Upskilling pathways
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- Typ projektu (Dzialanie 7.5 Edukacja 0séb dorostych poza PSF:): Wsparcie lokalnych inicjatyw na rzecz ksztalcenia oséb

dorostych (na przykladzie LOWE) np. poprzez tworzenie lokalnych punktéw wsparcia ksztalcenia oséb dorostych, w tym
stuzacych aktywizacji oséb starszych, oséb o niskich kwalifikacjach, oséb z niepelnosprawnosciami

CS 4h (EFS — wlaczenie spoleczne jest zgodny z Celem 2 LSR Poprawa warunkéw zycia poprzez zwiekszenie dostepu do

niekomercyjnej infrastruktury, ksztaltowanie $wiadomoséci spoleczno-obywatelskiej oraz zwigkszenie wlaczenia mieszkancéw,

réwniez poprzez wykorzystanie innowacyjnych narzedzi, a w jego zakresie mozliwe bedzie, po spelnieniu pozostatych wymogéw

wynikajacych z kryteriéw okreélonych dla poszczegdlnych dzialan, ubieganie sie o wsparcie w zakresie:

- Typ projektu (Dzialanie 8.1 Aktywizacja spoleczna i zawodowa): aktywizacja spoleczna i zawodowa o0séb zagrozonych ubéstwem

lub wykluczeniem spotecznym przy zastosowaniu uslug aktywnej integracji o charakterze spofecznym, zawodowym, edukacyjnym
i zdrowotnym, obejmujace w szczegélnosci: aktywizacje spoleczng i zawodowa przy wykorzystaniu narzedzi aktywnej integracji
(doradztwo, kursy i szkolenia zawodowe, prace spolecznie uzyteczne, staze zawodowe, praktyki zawodowe, subsydiowane
zatrudnienie, poradnictwo zawodowe, posrednictwo pracy, zatrudnienie wspierane, wspomagane, ustugi trenera zatrudnienia
wspieranego

- Typ projektu (Dzialanie 8. Aktywizacja spoleczna i zawodowa): aktywizacja spoleczna i zawodowa w ramach podmiotéw

integracji spolecznej (CIS, KIS, WTZ, ZAZ), obejmujaca w szczegdlnosci: tworzenie nowych i rozszerzanie dzialalnosci istniejacych

Centréw Integracji Spolecznej, Klubéw Integracji Spotecznej, Warsztatéw Terapii Zajeciowej i Zaktadéw Aktywizacji Zawodowej

CS 4k (EFS — wlaczenie spoleczne) — wlaczenie spoleczne jest zgodny z Celem 2 LSR Poprawa warunkéw zycia poprzez

zwigkszenie dostepu do niekomercyjnej infrastruktury, ksztaltowanie $wiadomoéci spoleczno-obywatelskiej oraz zwigkszenie

wlaczenia mieszkancéw, réwniez poprzez wykorzystanie innowacyjnych narzedzi, a w jego zakresie mozliwe bedzie, po spelnieniu
pozostalych wymogéw wynikajacych z kryteriéw okreslonych dla poszczegélnych dzialan, ubieganie sie o wsparcie w zakresie:

- Typ projektu (Dzialanie 8.5 Uslugi spoleczne i zdrowotne): rozwéj ustug spotecznych $wiadczonych w spolecznosci lokalnej na
rzecz 0séb potrzebujacych wsparcia w codziennym funkcjonowaniu, obejmujace w szczegélnosci: ustugi opiekunicze i asystenckie
skierowane do o0séb potrzebujacych wsparcia w codzienmym funkcjonowaniu, w tym oséb starszych, oséb z
niepelnosprawnosciami lub dostosowanie/wyposazenie mieszkann do potrzeb oséb potrzebujacych wsparcia w codziennym

funkcjonowaniu oraz mozliwo$é wypozyczenia niezbednego sprzetu rehabilitacyjnego / pielegnacyjnego

CS 4l (EFS — wlaczenie spoleczne) — wlaczenie spoleczne jest zgodny z Celem 2 LSR Poprawa warunkéw zycia poprzez

zwiekszenie dostepu do niekomercyjnej infrastruktury, ksztaltowanie $wiadomoséci spoleczno-obywatelskiej oraz zwiekszenie
wlaczenia mieszkancdw, réwniez poprzez wykorzystanie innowacyjnych narzedzi, a w jego zakresie mozliwe bedzie, po spelnieniu

pozostalych wymogéw wynikajacych z kryteriéw okreslonych dla poszczegélnych dzialan, ubieganie sie o wsparcie w zakresie:

- Typ projektu (Dzialanie 8.6 Ustugi spoleczne na rzecz rodzin): rozwdj ustug spolecznych na rzecz dzieci i mlodziezy, w tym w

ramach uslug wsparcia systemu pieczy zastepczej, obejmujace w szczegélnoscei:

e dzialania profilaktyczne dla rodzin (m.in. konsultacje, poradnictwo, warsztaty) w celu wzmocnienia ich funkgji
wychowawczych,

e wsparcie dla rodzin przezywajacych trudnoséci (m.in. terapie, mediacje, asystenci rodziny, placéwki wsparcia
dziennego),

e deinstytucjonalizacje pieczy zastepczej poprzez tworzenie rodzinnych form pieczy oraz ich wsparcie specjalistyczne,

® wsparcie usamodzielniajacej sie mlodziezy opuszczajacej piecze zastepcza, poprzez wzmocnienie funkcji opiekunéw
usamodzielniania, aktywizacje zawodow3a czy wsparcie mieszkaniowe.

- Typ projektu (Dzialanie 8.6 Ustugi spoleczne na rzecz rodzin): zwickszenie dostepnosci i skutecznosci ochrony oraz wsparcia

o0séb dotknietych przemoca w rodzinie, poprzez wsparcie powstawania i funkcjonowania Osrodkéw Interwencji Kryzysowej na
Mazowszu, obejmujace w szczegdlnosci: udzielanie schronienia, poradnictwo (w tym prawne, rodzinne, wsparcie psychologiczne,
udzielanie niezbednych informacji), $wiadczenia pracy socjalnej na rzecz poprawy funkcjonowania oséb i rodzin w ich érodowisku
spolecznym.

- Typ projektu (Dzialanie 8.7 Integracja spoleczna oséb w kryzysie bezdomnosci i zagrozonych bezdomnoscia): wspieranie

integracji spolecznej oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spolecznym, w tym oséb najbardziej potrzebujacych i dzieci,
obejmujacy: integracje spoleczng oséb bezdomnych i zagrozonych bezdomnoscia, m.in. poprzez wdrazanie innowacji spofecznej
jaka jest wychodzenie z bezdomnosci w oparciu o zalozenia programu Najpierw mieszkanie

CS 4vi (EFRR - kultura i turystyka) — wlaczenie spoleczne jest zgodny z Celem 2 LSR Poprawa warunkéw zycia poprzez

zwiekszenie dostepu do niekomercyjnej infrastruktury, ksztaltowanie $wiadomosci spoleczno-obywatelskiej oraz zwiekszenie

wlaczenia mieszkancéw, réwniez poprzez wykorzystanie innowacyjnych narzedzi, a w jego zakresie mozliwe bedzie, po spelnieniu

pozostalych wymogéw wynikajacych z kryteriéw okreslonych dla poszczegélnych dzialan, ubieganie sie o wsparcie w zakresie:

- Typ projektu: rozwdj infrastruktury do prowadzenia dzialalnosci kulturalnej waznej dla edukacji i aktywnosci kulturalne;j,
obejmujacy: wsparcie instytucji kultury na rzecz wlaczenia ich w tworzenie produktéw turystycznych i oferty wypoczynkowo-
turystycznej, a takze wzmocnienia ich funkgji regionotwérezej (za kluczowe uznaje sie wypracowanie nowych formatéw dziatan

i sposobéw budowania relacji z odbiorcami oraz ekologizacja instytucji).
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- Typ projektu: turystyczne szlaki tematyczne i produkty turystyczne (odwolujace sie do waloréw historycznych, kulturowych,
przyrodniczych i kulinarnych), obejmujacy w szczegélnosci: dzialania na rzecz obszaréw o wysokich walorach historycznych,
kulturowych, przyrodniczych i krajobrazowych, stanowiace o ich wysokiej atrakcyjnosci turystycznej. Wsparciem zostang objete
projekty zorientowane na oferte regionalng i subregionalng — tzn. turystyczna i kulturalng bazujacg na walorach Mazowsza lub
regionéw etnograficznych, kulturowych, historycznych i przyrodniczych polozonych w jego granicach. Nacisk zostanie polozony

na wprowadzanie innowacji w ramach przemyshu turystycznego i jego produktéw.

Podmioty z obszaru LSR beda mialy mozliwoéé preferencyjnego wsparcia swoich projektéw z FEM, w ww. zakresach, w ktérych
s3 zgodne z LSR.

Ponadto, nizej wymienione dzialania wpisuja si¢ w oba cele LSR, tj. C1 Wzrost dostepnoéci oferty ustug komercyjnych na obszarze
LSR oraz C2 LSR Poprawa warunkdw zycia poprzez zwigkszenie dostepu do niekomercyjnej infrastruktury, ksztaltowanie
$wiadomosci spoleczno-obywatelskiej oraz zwigkszenie wlaczenia mieszkaricéw, réwniez poprzez wykorzystanie innowacyjnych
narzedzi.

- Dzialanie FEMA.05.07 Kultura i turystyka: Rozwéj infrastruktury do prowadzenia dzialalnosci kulturalnej waznej dla edukacji i
aktywnosci kulturalnej

- Dzialanie FEMA.05.07 Kultura i turystyka: Turystyczne szlaki tematyczne i produkty turystyczne (odwolujace sie do waloréw
historycznych, kulturowych, przyrodniczych i kulturalnych)

- Dzialanie FEMA.08.01 Aktywizacja spoleczna i zawodowa: Aktywizacja spoleczna i zawodowa o0sdéb biernych zawodowo oraz
zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spolecznym przy zastosowaniu ustug aktywnej integracji

- Dzialanie FEMA.08.01 Aktywizacja spoleczna i zawodowa: Aktywizacja spoleczna i zawodowa w ramach podmiotéw integracji
spolecznej

- Dzialanie FEMA.08.03 Potencjal partneréw spolecznych i organizacji pozarzadowych: Wzmocnienie potencjalu partneréw
spolecznych i organizacji pozarzagdowych w obszarze zasad horyzontalnych UE.

Rozdzial X Monitoring i ewaluacja
Prowadzenie monitoringu i ewaluacji realizacji LSR w calym okresie wdrazania jest kluczowym procesem, ktéry pomaga
zweryfikowaé, czy optymalnie i wlasciwie udaje sie osiagaé zakladane cele i przypisane im wskazniki.
Proces uwzglednia specyfike obszaru objetego LSR, a dzieki wspdlpracy i sieciowaniu zapewniono odpowiedni dobdr elementéw
podlegajacych biezagcemu monitoringowi oraz okresowej ewaluacji.
W rozdziale przedstawiono:
- zasady i procedure monitoringu i ewaluacji,
- elementy podlegajace badaniom,

- podmioty (osoby) odpowiedzialne za proces monitoringu i ewaluagji.

Zasady monitoringu i ewaluacji.

Monitoring jest narzedziem do systematycznego pozyskiwania, analizowania oraz wykorzystywania informacji dla celéw
kontroli, zarzadzania i podejmowania decyzji. Zapewnia identyfikacje bezposrednich efektéw wdrazania LSR obejmujacych dane
ilosciowe i jako$ciowe na temat funkcjonowania LGD ,Wszyscy Razem” oraz stanu realizacji LSR w aspekcie finansowym
i rzeczowym. Pozwala réwniez ocenié¢ postep w zakresie osiggania wskaznikéw produktu i rezultatu przypisanych do celéw
i przedsiewzieé¢. Gléwnym celem monitoringu jest uzyskanie informacji zwrotnych na temat skutecznosci i wydajnosci wdrazanej
LSR.

Monitoring opiera sie na zasadach: wiarygodnosci, aktualnosci, obiektywnosci, koncentracji, realizmu, koordynacji informacji
i elastycznosci.

Zebrane dane i informacje beda odnoszone do zalozen bazowych (wartoéci zatozonych w momencie rozpoczecia wdrazania
LSR), wskaznikéw posrednich (przedstawiajacych pozadane wartosci na konkretnym etapie wdrazania LSR — tzw. kamieni
milowych) oraz wskaznikéw docelowych (ostatecznych rezultatéw jakie ma przynieéé wdrazanie LSR).

Realizacja badan monitoringowych pozwoli na odniesienie wynikéw do oczekiwan oraz ocene adekwatnosci wykorzystanych
zasobéw do uzyskanych efektéw.

Monitoring bedzie mial na celu: usprawnianie proceséw zarzadczych, biezace kontrolowanie stanu wdrazania LSR,
przewidywanie lub identyfikacje pojawiajacych sie probleméw, optymalizowanie wykorzystanych zasobéw, weryfikowanie
zgodnosci przebiegu wdrazania z planowanymi zamierzeniami.

Ewaluacja jest procesem prowadzonym w celu ustalenia efektywnosci pomocy pochodzacej ze $rodkéw Unii Europejskiej

(efektywnoséci wdrazania LSR) oraz oszacowania poziomu jej oddzialywania w odniesieniu do zalozen LSR, zakreséw
tematycznych czy tez analizy wplywu na poszczegélne problemy oraz potrzeby zidentyfikowane w diagnozie obszaru. Zapewnia

ustalenie zwigzkéw przyczynowo skutkowych miedzy podejmowanymi dzialaniami, a uzyskanymi rezultatami, zwlaszcza
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w ujeciu dlugookresowym. Bedzie obejmowa¢é badanie wartosci oraz cech LSR z punktu widzenia przyjetych kryteriéw, w celu
oceny jej efektéw oraz wykorzystania nabytej wiedzy w kolejnym okresie. Jednym z gléwnych celéw ewaluacji bedzie ocena
rzeczywistych i spodziewanych efektéw. Ewaluacja bedzie préba znalezienia odpowiedzi na pytanie, czy nasze dzialania
przyniosly pozadane efekty w odniesieniu do wykorzystanych zasobéw. W procesie ewaluacji beda stosowane nastepujace
kryteria: trafnoé¢ / adekwatnoéé¢ / odpowiednioéé; efektywnosé / wydajnoéé; skutecznoéé; uzytecznosé; trwalosé.

W procesie wdrazania LSR na lata 2023-2027 zostang wykorzystane nastepujace dzialania ewaluacyjne:
- autoewaluacja (self-evaluation), tj. ocena stopnia realizacji LSR i osigganych lub osiagnietych efektéw. Bedzie wykonywana przez
pracownikéw biura LGD, na podstawie zbioru informacji pochodzacych z monitoringu i sprawozdawczoéci oraz innych
elementéw poddanych procesowi oceny. W procesie bedzie mozliwy udzial ekspertéw zewnetrznych. Kluczowy bedzie
partycypacyjny charakter badania, z wykorzystaniem adekwatnych do zakladanych celéw metod partycypacji stosowanych przy
przygotowaniu i aktualizacji LSR. Rzetelna ocena efektywnosci wdrazania LSR bedzie réwniez oparta o oceng stanu realizacji
zobowigzan oraz wynikéw badan monitoringowych. Podsumowaniem badania bedzie warsztat strategiczny, przeprowadzany np.
w formie warsztatu refleksyjnego, z udzialem kluczowych grup interesu zidentyfikowanych na obszarze objetym LSR oraz oséb
miodych, senioréw i 0séb w niekorzystnej sytuacji. Podsumowaniem badania moglo byé¢ wydanie Zarzagdowi rekomendacji, ktéry
bedzie przedstawié¢ propozycje podejmowanych dziatan zaradczych z propozycja sposobu ich wdrozenia i terminami wykonania.
- ewaluacja zewnetrzna, tj. ocena zlecana zewnetrznemu wykonawcy z doéwiadczeniem w zakresie badan LSR). Badanie ex-post
zostanie wykonane po zakonczeniu realizacji LSR, do konca 2028 r. (maksymalnie do polowy 2029 r.). Badanie bedzie mialo
charakter calosciowy w kontekécie postawionych pytan ewaluacyjnych. Do analizy zostang wykorzystane dostgpne metody
i techniki badawcze, adekwatne do zakresu badania, obszaru i uczestnikéw. Dzigki temu mozliwe bedzie zgromadzenie
kompletnego i wiarygodnego materialu oraz wypracowanie rekomendacji na poziomie eksperckim. Rzetelna ocena efektywnosci
wdrazania LSR bedzie réwniez oparta o ocene stanu realizacji zobowigzan oraz wynikéw badan monitoringowych oraz przy
uwzglednieniu wynikéw ewaluacji wewnetrznych on-going. Badanie ewaluacyjne ex-post bedzie obejmowalo w szczegélnosci
oceng, na ile udalo sie osiggnaé zalozone cele, ocene skutecznosci i efektywnosci interwencji oraz jej trafnosci i uzytecznosci
oraz badanie dtugotrwalych efektéw (oddzialywanie) LSR oraz ich trwalosé.

Ewaluacja zewnetrzna moze zostaé zlecona wspélnie, tj. badanie obejmuje kilka lub wszystkie LGD z terenu wojewédztwa.

Sposéb wykorzystania wynikéw z monitoringu i ewaluacji

Informacje uzyskane w wyniku badan oraz podejmowane dzialania zaradcze (jesli wystapi taka potrzeba) zapewnia miedzy
innymi terminowe i skuteczne wdrazania LSR, odpowiednia jako$¢ stosowanych procedur, lokalnych kryteriéw wyboru, wyzsza
uzyteczno$é podejmowanych dzialan komunikacyjnych, czy jakosé $wiadczonych przez LGD ,Wszyscy Razem” uslug. Dzieki temu
mozliwe bedzie osiggniecie zalozenn LSR w optymalnym zakresie. Wyniki badann moga staé sie przestanka do zmiany zasad
funkcjonowania LGD ,Wszyscy Razem”, zmiany LSR, w szczegSlnosci w zakresie aktualizacji probleméw lub potrzeb oraz
dostosowania budzetu, wskaznikéw lub innych zalozen do zmieniajacych si¢ warunkéw otoczenia LSR.

Whioski i rekomendacje z prowadzonych badan beda podstawa do podejmowania dzialan zaradczych, jesli pojawiloby sie
zagrozenie nie osiggniecia kamieni milowych okreslonych w umowie ramowej, czy pozioméw realizacji wskaznikéw produktu
i rezultatu. Istotna bedzie réwniez ocena poziomu zainteresowania potencjalnych beneficjentéw wsparciem przewidzianym

w LSR. Bedzie to przestanka do podejmowania decyzji o jej aktualizacji.

Procedura ewaluacji i monitoringu

Procedura okre$la przebieg procesu monitorowania i ewaluacji.
Zakres procedury: Proces obejmuje czynnosci w zakresie monitoringu i ewaluacji od momentu wyboru LSR do etapu zakoniczenia
jej wdrazania, tj do momentu publikacji Raportu z ewaluacji ex-post.
Zalozenie ogdlne: Monitoring bedzie procesem cigglym, przy czym wyniki beda gromadzone pétrocznie. Ewaluacja bedzie
prowadzona okresowo. W ramach ewaluacji on-going raporty bede sporzadzane w kwartale nastepujacym po roku, ktérego
badanie on-going dotyczy. W przypadku ewaluacji ex-post raport powstanie po realizacji LSR lub na koricowym etapie jej
wdrazania. W sytuacji wystapienia istotnych czynnikéw zaklécajacych mozliwe bedzie wykonanie dodatkowego badania
marketingowe w danym kwartale.

Osoby odpowiedzialne: Nadzér nad procesem monitoringu i ewaluacji bedzie sprawowaé Zarzad. Realizacja lub koordynacja

procesu monitoringu i ewaluacji on-going bedzie prowadzona przez pracownikéw Biura LGD lub przez wybranego koordynatora
lub eksperta zewnetrznego (jeéli Zarzad uzna potrzebe jego wyznaczenia). Proces ewaluacji ex-post bedzie prowadzony przez
doswiadczong firme zewnetrzna.

Przebieg procedury:

1. Zarzad okresla czestotliwoéé¢ badan monitoringowych lub ewaluacyjnych, ich zakres oraz sposéb dokumentowania oceny.

2. Mozliwe bedzie wskazanie koordynatora lub wybér eksperta zewnetrznego, jesli zajdzie taka potrzeba.
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3. Biuro LGD okresla czynnosdci niezbedne do realizacji badan monitoringowych i w zakresie ewaluacji on-going, w tym
dokonuje wyboru narzedzi adekwatnych do zakresu badania oraz sposobu pozyskania danych.

4. W procesie monitoringu i ewaluacji wykorzystywane beda réznorodne narzedzia oraz partycypacyjne metody zapewniajace
zaangazowanie lokalnej spolecznodci, stosowane wczesniej przy przygotowaniu i aktualizacji LSR, zeby mozliwa byla
kompleksowa analiza danych, zebranie reprezentatywnych opinii i wykorzystanie wnioskéw (beda wykorzystywane
adekwatnie do potrzeb i oczekiwan odbiorcéw).

o

Biuro LGD moze zwrécié sie do Zarzadu w sprawie zlecenia ocen / ekspertyz zewnetrznych.

6. Dane s3 gromadzone systematycznie, z zachowaniem $ladu rewizyjnego. Wykorzystywane s3 do tego arkusze kalkulacyjne
lub systemy informatyczne wspierajace obstuge wnioskéw (jeéli beda dostepne).

7. Przeprowadzone badania ewaluacyjne obejmujg co najmniej ocene na ile udalo sie osiggnaé¢ zalozone cele, ocene
skutecznodci i efektywnosdci interwencji oraz jej trafnosci i uzytecznosci oraz badanie dlugotrwalych efektéw
(oddzialywanie) LSR oraz ich trwalosé.

8. Zakres monitoringu i ewaluacji oraz elementy podlegajace ocenie zostaly okreslane w Tabeli Elementy podlegajace
monitorowaniu i ewaluacji (on going / ex-post) ze wskazaniem sposobu ich pozyskania oraz zakresu analizy i oceny danych.

9. Z badan monitoringowych / ewaluacyjnych powstaja sprawozdania / raporty. Struktura sprawozdania / raportu stanowi
odzwierciedlenie zakresu badania.

10. Sporzadzane raporty roczne i raport z ewaluacji ex-post beda przedstawiane na Walnym Zebraniu Czlonkéw i podawane do
publicznej wiadomoséci m.in. poprzez umieszczenie na stronie internetowej i udostepnione do wgladu w Biurze LGD
(upowszechnienie wynikéw). Bedzie to forma zachety do dyskusji o dzialalnoéci LGD ,Wszyscy Razem”.

. W przypadku wydania rekomendacji Zarzad wskazuje osobe/osoby odpowiedzialne za ich realizacje i okresla terminy ich
wdrozenia.

12.  Monitorowaniem terminowosci realizacji rekomendacji zajmuje si¢ Biuro LGD. Jesli wdrozenie rekomendacji nie bedzie
mozliwe w wyznaczonym terminie, uzasadniony wniosek w tym zakresie bedzie przedstawiany Zarzadowi do akceptacji.
Poza zmiang terminu moze by¢ konieczne podjecie dodatkowych dziatann warunkujacych wykonanie rekomendacji.

13. Za realizacje rekomendacji lub uzasadnienie przyczyn odstapienia od ich realizacji odpowiada Zarzad.

14. Zakonczeniem procesu monitorowania i ewaluacji jest przedstawienie przez Zarzad na WZC raportu z ewaluacji ex-post

wraz z informacja o poziomie wdrozenia rekomendacji.

Wykonawca badafh monitoringowych oraz ewaluacji on-going (wlasna): Biuro LGD, z mozliwosciag wsparcia przez ekspertéw
zewnetrznych lub zlecenia wykonania za zewnatrz dodatkowych ocen / ekspertyz.

Wykonawca badania ex-post: Firma zewnetrzna posiadajaca doswiadczenie w realizacji ewaluacji LSR.

Czas realizacji badania:

Dane monitoringowe beda zbierane w okresach pétrocznych. W sytuacji wystapienia zagrozen w terminowej realizacji LSR
Zarzad moze podja¢ decyzje o zwickszeniu czestotliwosci lub zakresu badan, ktére beda adekwatne do zobowiazan wynikajacych
Z umowy ramowej, tj.:

- corocznej weryfikacji pozioméw osiagnigcia wskaznikéw i mozliwoéci osiggniecia pozostalych zalozen LSR i zobowigzan
Z Umowy ramowej,

- w przypadku EFRROW: koniecznosci osiggniecia 40% poziomu zakontraktowania budzetu do 30 czerwca 2026 r. (1 kamien
milowy) oraz 80% poziomu zakontraktowania budzetu do 31 grudnia 2027 . (11 kamien milowy).

Zrédto danych.

Dane zrédtowe beda pozyskiwane z dokumentacji wlasnej gromadzonej przez LGD ,Wszyscy Razem”, z samorzadu
wojewédztwa lub systemu informatycznego — jesli bedzie dostepny, z GUS oraz badan ankietowych. Istotnym zrédiem beda
bezposrednie wywiady z beneficjentami, analiza pomysléw/inicjatyw zglaszanych przez mieszkancéw dotyczacych
funkcjonowania LGD ,Wszyscy Razem” i wdrazania LSR w ramach stworzonego systemu zachet. Dla potrzeba badania moga by¢
prowadzone wizje lokalne w miejscach realizacji projektéw / grantéw. Informacje beda pochodzi¢ od réznych interesariuszy
z obszaru LSR, zeby zastosowaé jak najszerszy poziom wlaczenia i uzyskaé reprezentatywne wyniki.

Dane statystyczne dostarczg obiektywnych informacji na temat zmian w obszarze badania i jego otoczeniu. Beda obejmowaé
zjawiska demograficzne, rynek pracy, lokalng gospodarke oraz sytuacje spoleczna. Zakres analizy bedzie réwniez obejmowaé dane
ilosciowe o prowadzonych naborach, postepie rzeczowym, efektach realizacji Planu komunikacji, Planu szkolen oraz dane
finansowe. Dane beda dotyczyé tych elementéw, ktére stanowia kluczowe zobowiazania wynikajace z zawartych uméw. Zrédtem
danych bedg réwniez badanie jakosciowe, obejmujace w szczegdlnosci wywiady z Cztonkami LGD, pracownikami Biura LGD oraz
przedstawicielami organéw stowarzyszenia (Zarzadu, Rady decyzyjnej, Komisji rewizyjnej) oraz odbiorcami pomocy. W badaniu

beda uwzglednione opinie podmiotéw, ktére nie uzyskaly wsparcia. Wywiady beda prowadzone przy wykorzystaniu
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instrumentéw adekwatnych do grupy interesariuszy, zeby wlaczy¢ do badania wszystkich zainteresowanych. Na potrzeby

wywiadéw zostang przygotowane scenariusze wywiadéw i ankiety dostosowane do réwnych odbiorcéw. Zebrane dane beda

wykorzystane nie tylko do oceny wdrazania LSR, ale beda podstawa do formulowania rekomendacji.

Tabela nr 14 Elementy podlegajace monitorowaniu i ewaluacji (on going / ex-post) ze wskazaniem sposobu ich pozyskania oraz

zakresu analizy i oceny danych.
Wyszczegélnienie

Efektywno$é pracy Biura LGD i
organéw LGD, w tym jakosé
doradztwa, stan realizacji Planu
komunikacji / Planu szkolen oraz
dzialan animacyjno-integracyjnych i
wylaczeniowych skierowanych do
lokalnej spotecznosci, dostepnosé
Biura, sprawno$é podejmowania
decyzji przez LGD oraz stosowanie
obowiazujacych przepiséw
i wytycznych — zarzadzenie LSR
Postep rzeczowy LSR w zakresie
stopnia osiggniecia mierzalnych
wskaznikéw wykonalnosci celéw —

wdrazanie LSR

Postep finansowy w zakresie stanu
realizacji budzetu
w poszczegdlnych naborach
i mozliwoéci osiggniecia kamieni
milowych, z uwzglednieniem
czynnikéw zewnetrznych
wplywajacych na tempo kontraktacji
oraz tempo realizacji projektéw /
grantéw — wdrazanie
i zarzadzanie LSR
Harmonogram oglaszanych konkurséw
oraz poziom zainteresowania
beneficjentéw oglaszanymi naborami —

wdrazanie i zarzadzanie LSR

Efektywno$é promogji i aktywizacji
lokalnej spolecznosci, zainteresowanie
strong internetowa LGD oraz profilem

w mediach spofecznosciowych,
udzialem w ofercie informacyjno-
promocyjnej, czytelnosé i skutecznosé
przekazu, przeplyw informacji —
zarzgdzenie LSR
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Podstawowe zrédta danych /
rodzaj i czestotliwosé badania
opinia przelozonego, wywiady z
beneficjentami i czlonkami LGD,
badania ankietowe, wyniki kontroli,
anonimowe ankiety, wywiady,
dokumentacja wlasna LGD
M6 — Monitowanie w okresach
potrocznych
El — ewaluacja on-going

EX — ewaluacja ex-post

dokumentacja konkursowa, dane
pozyskane z samorzadu wojewédztwa,
ankiety monitorujace / sprawozdania
beneficjentéw
M6, E1, EX

dokumentacja konkursowa, dane
pozyskane z samorzadu wojewédztwa,
ankiety monitorujace / sprawozdania
beneficjentéw
M6, E1, EX

dokumentacja konkursowa, rejestr
wnioskéw, rejestr doradztwa, listy
obecnosci na spotkaniach
szkoleniowych, licznik odwiedzin na
stronie internetowej / na profilu w
mediach spolecznosciowych
M6, E1, EX
dokumentacja wlasna LGD, licznik
odwiedzin na stronie internetowej / na
profilu w mediach spotecznosciowych,
listy obecnosci, dokumentacja
zdjeciowa, ankiety, wywiady
M6, E1, EX

Analiza i ocena danych

Rzetelne i terminowe wypelnianie
obowigzkéw, ocena jakosci
prowadzonych dzialan i ich
skutecznosci w odniesieniu

do zalozen LSR, jako$é¢ doradztwa,

adekwatno$é dziatan komunikacyjnych
i szkoleniowych, zaangazowanie i cheé
rozwiazywania probleméw.

Kryterium: Efektywnosé

Stopien realizacji celéw, przedsiewzieé,
wskaznikéw; ocena celowosci i
trafnoéci zalozen realizowanych w
ramach LSR; wplyw podejmowanych
przez LGD dzialan na postep
rzeczowy; okreélenie stopnia realizacji
poszczegdlnych operacji / grantéw.
Kryterium: Skutecznosé
i uzyteczno$é, trwalosé.
Stopien wykorzystania budzetu LGD
przeznaczonego na wdrazanie LSR w
odniesieniu do podjetych érodkéw,
wplyw podejmowanych przez Biuro
LGD dzialan na postep finansowy,
ocena trafnosci zalozen finansowych
LSR.

Kryterium: Skutecznosé

i uzytecznos¢

Zgodnos$¢é oglaszanych konkurséw
z przyjetym harmonogramem, ocena
stopnia realizacji zadan w ramach LSR

Kryterium: Efektywnoéé

Ocena skutecznosci przeplywu
informacji w stosunku do osiagnietych
rezultatéw, badanie efektéw dotarcia
do poszczegélnych beneficjentéw,
liczba o0séb, ktére uzyskaly informacje
na temat LGD, skuteczno$é animacji
lokalnej spotecznosci.
Kryterium: Skutecznosé
i efektywnosé



Jakos¢ procedur oceny i wyboru
projektéw oraz efektywnoséci lokalnych
kryteriéw wyboru — wdrazanie LSR

Postrzegania LGD w otoczeniu, ocena

jakosci partnerstwa — zarzadzenie LSR

ldentyfikacje zmian w otoczeniu LSR i
czynnikéw zaklécajacych, zeby
mozliwe bylo podjecie dzialan

zaradczych — wdrazanie LSR

dokumentacja wlasna LGD,
dokumentacja konkursowa, wyniki
kontroli, rejestr wnioskéw, rejestr
uméw, analizy wewnetrzne, ankiety
ewaluacyjne, ankiety, wywiady
E1, EX

dokumentacja wlasna LGD, rejestr
umdw, ankiety ewaluacyjne, ankiety,
wywiady
El, EX
analiza danych GUS, dokumentacja
wlasna LGD, ankiety, wywiady
El, EX

Sposoby i efektywnosé przeplywu
informacji, sprawnosé
w podejmowaniu decyzji, skutecznosé
stosowania procedur, analiza
zgodnosci oceny projektéw z LSR, wg
lokalnych kryteriéw wyboru w
odniesieniu do przyjetych zasad i
Wytycznych, ocen jakosci stosowanych
kryteriéw wyboru operacji i procedur
Kryterium: Skutecznosé i trafnosé
Skuteczno$é, uzytecznoéé i trwaloéé

wykorzystywanych narzedzi promogji

Efektywno$é, trafnoéé i trwatosé

aktywizacji lokalnej spolecznosci

Zrédto: Opracowanie bedace efektem wspélpracy z lokalnymi grupami dzialania w ramach wypracowanych standardéw w zakresie

monitoringu i ewaluacji
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Zalaczniki do LSR

Formularz I: Cele i przedsigwzigcia

Budzet (w EUR) Przedsiewzigcia w ramach celu grupy docelowe ) reahzéql (konkurs'. Pm]‘ek.t
grantowy, operacja wlasna, animacja itp.)
625 000 C.1 Wzrost dostepnosci oferty ustug komercyjnych na obszarze LSR
s S . | mieszkaricy i podmioty dzialajace w sektorze
375 000 :'(]’;:v:,v]zl:gsi;(;)S(tir;r;?g,nz{s.::t]OEZI}EYCH przedsigbiorcow poprzez wprowadzenie organizacji pozarzadowych oraz jednostki sektora konkurs
) ) Y s finanséw publicznych
P . . mieszkancy, turysci, podmioty dzialajace w sektorze
P.1.2 Wzrost aktywnosci mieszkanicéw poprzez zakladanie nowych firm L . .
250 000 ustugowych, w tym gospodarstw agroturystycznych i zagréd edukacyjnych organizacji pozarzadowych oraz jednostki sektora konkurs
gowyeh, w tym gosp groturystyczny & ymy finanséw publicznych
1125 000 C.2 Poprawa warunkdéw zycia poprzez zwigkszenie dostepu do niekomercyjnej infrastruktury, ksztaltowanie $wiadomosci spoteczno-obywatelskiej oraz zwigkszenie wlaczenia
mieszkancéw, réwniez poprzez wykorzystanie innowacyjnych narzedzi
P.2.1 Poprawa dostepu do infrastruktu ublicznej w zakresie rekreacji, organizacje pozarzadowe, mieszkarnicy,
935 000 P &P TY P ) ) 8 e P 2 4 konkurs
turystyki, sportu i dzialalnoéci kulturowej turysci,jednostki samorzadu terytorialnego
P.2.2 Dzialania wspierajace wzrost $wiadomosci spoteczno-obywatelskiej . , L
. L AT . . mieszkancy, organizacje pozarzadowe oraz grupy
50 000 mieszkancéw w szczegdlnoscei seniordw, ludzi miodych oraz oséb w nicformalne granty
niekorzystnej sytuacji
P.2.3 Propagowanie lokalnej kultury oraz zachowanie dziedzictwa lokalnego
000 oprzez wlaczenie spoleczne senioréw, ludzi mlodych i 0séb w niekorzystnej mieszkancy, turyéci, organizacje pozarzadowe rant
pop q P Y ystnej Yy, tury: 4 )e P q granty
sytuacji
. S . T . mieszkancy, turysci, organizacje pozarzadowe, grupy
2.4 .
000 P.2.4 _Wsp.lerame inicjatyw obywatelskich poprzez realizacje innowacyjnych nieformalne, jednostki samorzadu terytorialnego, Konkurs
przedsiewzieé ) 2 ik & Y
przedsiebiorcy
mieszkancy, organizacje pozarzadowe, grupy
10 000 P.2.5 Opracowanie koncepcji inteligentnych wsi nieformalne, jednostki sektora finanséw publicznych, granty
przedsiebiorcy
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Zalaeznik nr 2 Plan dzialania
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Wzrost dostepnosci oferty ustug komercyjnych na obszarze LSR

Przedsiewzigcie P. 1.1
Wzrost

konkurencyjnosci
lokalnych
y. L, Liczba nowych ustug w ramach istniejacego 0 0
przedsigbiorcow . 0 10 szt. | 100 0 szt. 100 0 szt. 100 100 0 szt. 100
przedsigbiorstwa Szt. szt.
poprzez
wprowadzenie nowej
lub udoskonalonej
oferty uslug
Przedsiewzigcie P.1.2
Wzrost aktywnosci Liczba zrealizowanych operacji polegajacych na 0 0
. A yw A y ) P J .P A A 0 0 szt. 0 10 szt. 100 0 szt. 100 100 Oszt 100
mieszkancéw poprzez utworzeniu nowej dzialalnosci gospodarczej. Szt. szt.
zakladanie nowych
firm ustugowych, w
gowy Liczba operacji polegajacych na utworzeniu badz
tym gospodarstw . . ] 0 0
. rozwoju gospodarstw agroturystycznych i zagréd 0 0 szt 0 4 szt. 100 0 szt. 100 100 0 szt. 100
agroturystycznych i i Szt. szt.
, . edukacyjnych
zagréd edukacyjnych
Wskaznik rezultatu W.11(1) Liczba nowych miejsc pracy 0
R.37 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach wiejskich: nowe miejsca 0 0 10 szt. | 100 0 szt. 100 . 100 0 szt. 100
szt.
pracy objete wsparciem w ramach projektéw WPR.
Wskaznik rezultatu W.1. 2 Liczba utworzonych nowych miejsc pracy o
R.37 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach wiejskich: nowe miejsca . 0 0 szt. 0 10szt | O 0 szt. 100 0 100 0 100
szt.

pracy objete wsparciem w ramach projektéw WPR.
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Wskaznik rezultatu W.1.3 Liczba powstalych gospodarstw agroturystycznych i
zagréd edukacyjnych

R.39 Rozwéj gospodarki wiejskiej: liczba przedsigbiorstw rolnych, w tym . 0 0 szt. 0 4 szt | 100 0 szt. 100 0 100 0 100
szt.
przedsigbiorstw zajmujacych sie biogospodarka, rozwinietych dzieki wsparciu w
ramach WPR.
C2 Poprawa warunkéw zycia poprzez zwiekszenie dostgpu do niekomercyjnej infrastruktury, ksztaltowanie $wiadomosci spoleczno-obywatelskiej oraz zwickszenie wlgczenia mieszkancéow,
o réwniez poprzez wykorzystanie innowacyjnych narzedzi
Liczba utworzonych/dostosowanych/obiektéw
. .. ogdblnodostepnej infrastruktu ublicznej, w tym 0 0
Przedsigwzigcie 2.1. & epne) Irastruitury publiczne), Wy 0o | 10szt. | 100 0 Szt. 100 0 Szt. 100 100 | O Szt. 100
P d turystycznej/rekreacyjnej/sportowej/kulturalnej lub Szt. Szt.
oprawa dostepu do e REats
infrastruktury innej publicznej (zakres 6)
blicznej kresi
pu 1c21'1'e] wza r?SIe Liczba projektéw zwiekszajacych dostep do oferty
rekreacji, turystyki, 1 . . 0 10 0
e o ustug niekomercyjnych w ramach wigczenia 0 0Szt. |0 0Szt. |0 100 100 0 Szt. 100
sportu i dzialalnosci szt. Szt. Szt.
. spolecznego (zakres 4)
kulturowe;j.
Liczba operacji w partnerstwie z wykorzystaniem 0 0
) ) ) 0 0Szt. |0 0 Szt. 0 1Szt. 100 100 | 0 Szt 100
innowacyjnych metod wspélpracy ( zakres 8) szt. Szt.
Przedsiewzigcie 2.2
Dzialania wspierajace
wzrost $wiadomosci
spoleczno-
obywatelskiej Liczb jektéw edukacyjnych/ int jnych 0 10 0
yvare'skiel iczba projektéw edukacyjnych/ integracyjnych/ 0 0 Szt. 0 0 Szt. 0 100 100 | 0 Szt. 100
mieszkancéw w wlaczeniowych Szt. szt. Szt.
szczegdlnoscei
seniordw, dzieci i
mlodziezy i 0séb w
niekorzystnej sytuacji.
Przedsiewzigcie 2.3
Propagowanie Liczba wydarzen w zakresie zachowania dziedzictwa 0 o 0 Sat o 5 sat 100 0 Sat 100 0 100 0 Sut 100
: : szt. . .
lokalnej kultury oraz kulturowego ( zakres 7) Szt. 8 8 8 Szt. 8
zachowanie
dziedzictwa
kulturowego poprzez
wiaczenie spoleczne Liczba doposazonych podmiotéw dzialajacych w sferze 0 o 0 Szt o 5 st 100 0 Szt 100 0 100 0 Sat 100
ord : zt. szt. zt. zt.
senioréw, ludzi kultury i tradycji (zakres 4) Szt. Szt.
miodych i oséb w
niekorzystnej sytuacji.
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Przedsigwaigcie 2.4 Liczba projektéw partnerskich ukierunkowanych na

Wspieranie inicjatyw aktywizacje i poznawanie dobrych praktyk
obywatelskich,

Szt.

0 Szt.

1 szt.

100

0 Szt.

100

Szt.

100

0 Szt.

100

realizacja Liczba zrealizowanych projektéw krajowych i
innowacyjnych miedzynarodowych, operacje konkursowe w tym

przedsiewzigé. projekty partnerskie i projekty w partnerstwie

Szt.

0 Szt.

1 szt.

100

0 Szt.

100

Szt.

100

0 Szt.

100

Przedsiewziecie 2.5 Liczba przygotowanych oddolnych koncepcji

Opracowanie inteligentnych wsi

Szt.

10 Szt.

100

0 szt.

100

0 szt.

100

0 szt

100

0 szt.

100

koncepgj Liczba partneréw, ktérzy wlaczyli sie w przygotowanie

inteligentnych wsi. oddolnych koncepgji inteligentnych wsi

Szt.

10 Szt.

100

0 Szt.

0 szt.

100

Szt.

100

0 Szt.

100

Wskaznik rezultatu W.2. 1 Liczba o0séb korzystajacych z lepszego dostepu do
ustug infrastruktury

R.41 kaczenie obszaréw wiejskich w Europie: odsetek ludnosci wiejskiej
korzystajacej z lepszego dostepu do ustug i infrastruktury dzigki wsparciu z
WPR.

500

100

100

100

100

Wskaznik rezultatu W.2. 1 Liczba oséb objetych wsparciem

R.41 Laczenie obszaréw wiejskich w Europie: odsetek ludnosci wiejskiej
korzystajacej z lepszego dostepu do ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z
WPR.

500

100

100

Wskaznik rezultatu W.2. 2 Liczba o0séb objetych wsparciem
R.42 Promowanie wilgczenia spolecznego: liczba oséb objetych wspieranymi

projektami wlaczenia spolecznego.

60

100

100

Wskaznik rezultatu W.2. 3 Liczba 0séb uczestniczacych w wydarzeniach
R.42 Promowanie wlaczenia spolecznego: liczba oséb objetych wspieranymi

projektami wiaczenia spolecznego.

1000

100

100

100

Wskaznik rezultatu W.2.3 Liczba oséb korzystajacych z doposazonych
podmiotéw
R.42 Promowanie wlaczenia spolecznego: liczba 0séb objetych wspieranymi

projektami wiaczenia spolecznego.

500

100

100

100

Wskaznik rezultatu W.2 . 4 Liczba oséb objetych wsparciem

R.IPR Poprawa realizacji celéw dzieki wiedzy i innowacjom: liczba oséb
korzystajacych z doradztwa, szkolen, wymiany wiedzy lub bioracych udzial w
grupach operacyjnych europejskiego partnerstwa innowacyjnego (EPI1)
wspieranych w ramach WPR, by zwiekszyé zréwnowazong efektywnosé
gospodarczg, spoleczna, $rodowiskows, klimatyczna i w zakresie

gospodarowania zasobami.

90

100

100

100

Wskaznik rezultatu W. 2.5 Liczba wspieranych strategii inteligentnych wsi.

100

100

100

100
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R.40 Inteligentna przemiana gospodarki wiejskiej: liczba wspieranych strategii

inteligentnych wsi.

Zrddfo: opracowanie wiasne

64




Formularz 3: Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR 1 ZARZADZANIE LSR

Program/Fundusz Srodki ogélem
Zakres wsparcia
PS WPR EFRR* EFS+* (EUR)
Wadrazanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. b 1750 000 0 0 1750 000
rozporzadzenia nr
2021/1060)
Zarzadzanie LSR
(art. 34 ust. 1lit. ¢ 412 500 0 0 412 500
rozporzadzenia nr
2021/1060)
Razem 2162 500 0 0 2162 500

* Wysokos¢ srodkéw danego funduszu na RLKS dostgpnych dla LGD w danym wojewddztwie bedzie wyzsza o wartosé
wkiadu krajowego, ktdrego procentowy udzial w tej kwocie jest okreslony dla danego FEW.

** W wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, z ktdrego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawié wartos¢ ,0”.

Zrédfo: opracowanie wiasne
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Zalaeznik nr 4 Plan wykorzystanie budzetu

Formularz 4: Plan wykorzystania budzetu LSR

srodki zakontraktowane (w Euro) do:

31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
% % % % % %
fundusz kwota % kwota ’ kwota ’ kwota ; kwota ’ kwota ’ kwota °
) . ) wykorzysta ) wykorzysta ) wykorzysta ) wykorzysta ) wykorzysta ) wykorzysta
ogotem wykorzystania ogotem . . ogotem . X ogotem . . ogotem . . ogotem . . ogotem i .
. . K nia budzetu K nia budzetu K nia budzetu . nia budzetu K nia budzetu i nia budzetu
(UE+krajowe) | budzetu LSR | (UE+krajowe) (UE+krajowe) (UE+krajowe) (UE+krajowe) (UE+krajowe) (UE+krajowe)
LSR LSR LSR LSR LSR LSR
EFRROW 0 0 1085 000 62,00 305 000 79,42 75 000 83,71 285 000) 100,0 100 0 100
EFS+ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EFRR 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RAZEM 0 0 1085 000 62,00 305 000] 79,42 75 000 83,71 285 000 100,00 100] 0 100]

Zrédfo: opracowanie wiasne
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